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SALUDO DEL ALCALDE          ____________________________ 
 

 
Teléforo Bernal Velásquez, Alcalde 

Municipal 2012-2015 

Ha pasado un año desde que 
popularmente fui elegido su Alcalde 
durante el período 2012-2015, reto que 
he asumido con responsabilidad, amor, 
compromiso y trabajo, contando con el 
acompañamiento de mi Familia, mi 
esposa Mery, mis hijos Julián y Estefany, 
mi equipo de trabajo y la comunidad en 
general, para construir de manera 
colectiva esfuerzos que permitan el 
desarrollo y productividad de nuestra 
bello Municipio de Flandes, puerta de Oro 
del Tolima.  

 

Debo resaltar que la labor no ha sido fácil pese a las dificultades administrativas con 
las que recibí el municipio. De ahí nace mi lema Flandes Renace con Prosperidad, 
bandera que lidero desde la Alcaldía, una gestión con compromiso y calidad. 
 

El objetivo por el que ya iniciamos este trabajo para el cuatrienio es continuar 
sentando las bases para el desarrollo sostenible y duradero viabilizando un Flandes 
más competitivo, con un capital humano más preparado para los grandes retos que 
trae el mercado mundial y la implementación de los diferentes tratados de libre 
comercio y el desafío del cuidado de nuestro medio ambiente. Para ello, no he 
escatimado esfuerzos por encontrar aliados estratégicos a  nivel nacional e 
internacional, para que el Municipio de Flandes sea visible en todo el mundo y que 
sea atractivo para la inversión nacional y extranjera. 
 

Un saludo muy especial a todas las mujeres Flamencas, que han sido el 
sostenimiento de las familias, ejemplo de trabajo, compromiso, generadoras de vida 
y que gracias a ellas podremos sacar adelante nuestros niños, futuro al cual estoy 
comprometido en aportar su desarrollo. 
 

Agradezco al Honorable Consejo Municipal por el apoyo incondicional a la gestión 
realizada durante el año 2012 y que espero seguir contando con su colaboración ya 
que los proyectos que son presentados a la Corporación, son para el beneficio de 
toda nuestra comunidad. 

 
“Queridos habitantes de Flandes, les habla el Médico Teléforo Bernal Velásquez. 

Tengo un sueño: poder ofrecer a los padres oportunidades de trabajo, a los niños la mejor 
educación y recreación, a las familias reciban atención medica digna y tengan un lugar 

adecuado para vivir, que el agua traiga salud y no enfermedad, un sueño con un Flandes 
que sea saludable y feliz, un sueño donde Flandes Renace Con Prosperidad” 

 
Teléforo Bernal Velásquez, Alcalde Municipal 2012-2015 
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Parte I. ¿Cómo se recibió el Municipio? 

 

 
Introducción 

 
En el primer semestre del 2012 el equipo de trabajo de Flandes Renace con 
prosperidad, ha estado concentrado en la puesta en marcha del Programa de 
Gobierno presentado por Teléforo Bernal Velásquez y por el que votaron 
mayoritariamente la población de Flandes del Municipio del Tolima. 
 
En particular los énfasis de este período han estado puestos en: 
 
La construcción del Plan de Desarrollo 2012 – 2015. Para ello se realizó consejos 
comunales los cuales estaban encaminados a conocer de primera mano las 
diferentes necesidades de la comunidad, del cual se delineó la ruta para el plan de 
desarrollo de esta administración. 
 
El montaje de la estrategia de mejoramiento de la educación en todos sus niveles a 
la comunidad de Flandes, lo cual incluyó la gestión de los recursos asignados al 
municipio, la planeación de obras de infraestructura en los ambientes educativos, 
visualización de convenios con instituciones de educación superior. 
 
Montaje de la estrategia de la estructura administrativa para la prestación adecuada 
de servicios en temas críticos como salud, vivienda, prevención, infraestructura, 
medio ambiente y vivienda. 
 
Sanear las finanzas municipales y gestionar los proyectos que no se culminaron en 
vigencia anterior, así como gestionar alianzas estratégicas internacionales para la 
realización de proyectos para el municipio. 
 

 
 
 
PAGADO Y NO CUMPLIDO 

 

 Del proyecto Villa Magdalena I, 4 viviendas que se terminan con problemas 
estructurales de vigas. Adicional se encontró que NO se realizaron  los Pagos de 
Fiducia de los años 2010 – 2011. 

 Del proyecto Villa Magdalena II, Sólo 20 viviendas construidas de las 56 
proyectadas. Adicional se recibe obras eléctricas de media y baja tensión SIN 
certificación de la empresa de Energía de Cundinamarca. 

 
 
 

 

De la Contratación 
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 CONVENIO 515 INVIAS 

 
Objeto mejoramiento y mantenimiento de la vía Colegio - Paraíso – Puerta 
Blanca del Municipio de Flandes: El convenio se encontró sin inicio de ejecución 
de obras. Se reactivó la etapa contractual del convenio por el valor de 
$192.000.000, en donde se ejecutaran obras de conformación en afirmado e 
instalación de placa huellas de las vías, para el beneficio de la comunidad 
veredal. 

 
  

 
 
 
 Déficit en el resultado final del año 2011 y ejecución del presupuesto cerca a los 

$1.448 millones de pesos en pérdidas contables y un déficit presupuestal de 
$850 millones. 

 Alumbrado Público. Se recibe con una deuda de $2.407 millones de pesos, por 
conceptos de Deuda Por Alumbrado Público, Deuda Entes Públicos Municipales 
y Deuda Centro de Ayudas.  
 

ESPUFLAN E.S.P.: Se recibe la empresa de servicios públicos de Flandes con la 
siguiente situación Financiera: 
 

 Cuentas por pagar a Diciembre 31 de 2011, incluidas vigencias anteriores por 
valor de $2.595.832.391 
 

 108 Demandas Laborales impetradas contra la empresa de las cuales 41 de 
ellas presentan fallos por valor de $ 1.133.131.682 

 

 Pérdida del 32% de usuarios del servicio de aseo por competencia de otros 
dos operadores. 
 

 Deuda por concepto del Servicio de energía con la  Empresa de Energía de 
Cundinamarca – EEC en la Planta de Tratamiento de Acueducto de Agua 
Potable – PTAG de ESPUFLAN E.S.P. por valor de $2.200.000.000 

 
VIVIENDA: El déficit cuantitativo de vivienda a corte 30 de abril de 2012; de acuerdo 

a información suministrada por la oficina de SISBEN era de 2.766 en el casco 
urbano y 298 en el sector rural. 
 
HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DE FÁTIMA: El Hospital fue categorizado en 

riesgo alto debido al déficit financiero presentado del 2011 para atrás por el  
Ministerio de Protección social. 
 

 

Desorden Administrativo 
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Los Equipos Biomédicos en la institución se encontraban  sin mantenimiento desde 
Marzo de 2011 y el estado en que fueron recibidos en Enero de 2012 fue deplorable. 
 
De los tres vehículos con que cuenta la institución se recibió la ambulancia 
Cheyenne y la Camioneta administrativa varados y sin servicio en la institución. 
 
El 9 de septiembre  de 2011 se realizó por parte de la Secretaria de Salud del Tolima 
visita de verificación de las condiciones de Habilitación. Producto de esta visita se 
generó un acta en donde se aclara que: “la institución NO CUMPLE con las 
condiciones técnico científicas para la prestación de los servicios auditados, por lo 
cual NO se certifica”. 
 
En el 2011 no se envió el informe por parte de la oficina de Control Interno del 
Modelo Estándar de Control Interno (MECI). 
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Parte II. Plan Estratégico 
 

 

 

 

 
 

 
ANTECEDENTES 
 
El Municipio de FLANDES Tolima desde las vigencias fiscales de los años 2011 al 
2012 ha reflejado capacidad para financiar los gastos de funcionamiento con los 
ingresos corrientes de libre destinación, lo que ha permitido cumplir con los límites 
de gastos establecidos por la ley 617 de 2000 y habiendo mejorado el en el año 
2012 con respecto al 2011, con gran eficiencia en la gestión de ingresos siendo 
sustancialmente representativo los recaudos de los años 2012 con respecto al  
2011, mostrándose esfuerzo fiscal y eficiencia de recaudo y actualización de los 
ingresos corrientes del Municipio. 
 
El desempeño fiscal del Municipio en el año 2012 fue sostenible en relación con el 
año 2011 pero con déficit en el resultado final del año 2011 y en la ejecución de 
presupuesto cerca a los $1.448 millones de pesos en pérdidas contables y un déficit 
presupuestal de $850 millones en el año 2011, mejorando el indicador fiscal 
administrativo de desempeño en el año 2012 por mayor recaudo en las rentas de los 
ingresos  corrientes ($7.721 millones) versus los gastos de funcionamiento ($2.902 
millones) y la eficiencia de recaudo comparada con los años 2012 y 2011 es de 
37.88%.  Con respecto al año anterior el indicador bajó en 6.67% mejorando las 
condiciones financieras del Municipio y dando la oportunidad de recibir mayores 
ingresos por eficiencia y eficacia del Sistema General de Participaciones y de otros 
recursos del Gobierno Nacional.  
 
La DNP (Dirección Nacional de Planeación) viene colocando al Municipio de 
FLANDES dentro de los cinco principales Municipios del Departamento, por la 
función de su desempeño fiscal con indicadores mejorados desde el año 2012, 
cuando obtuvo un indicador de desempeño dentro de los municipios del 
Departamento del 37%. 
  
DE LOS INGRESOS 
 
AÑO 2012 
 

Con base en la información presupuestal enviada por El Municipio de FLANDES a la 
Contraloría General de la República, el Municipio de FLANDES, departamento del 
Tolima, efectivamente durante la vigencia fiscal de 2012 fue CERTIFICADA  en el 
59.33% y  tuvo ingresos corrientes de libre destinación por la suma de $4.717 

millones y que efectuados los cálculos correspondientes, los gastos de 
funcionamiento del Municipio representa el 37% de los ingresos de libre destinación. 

Que de acuerdo a lo anterior y según la ley 617 de 2000, el Municipio de FLANDES 

A. Informe de la Gestión Fiscal y 
Financiera 2011 -  2012 
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cumplió con los índices de eficiencia administrativa y financiera prevista en la ley,  
mejoró sustancialmente y representativamente con respecto al año 2012, siendo 
evidente su eficiencia financiera  por el mayor recaudo en el año 2012 con respecto 
al 2011 por un valor de $1.880 millones ($12.045 - $10.165). Los gastos de 
funcionamiento se sostuvieron igual en referencia al 2012 con un breve incremento. 
El indicador mejoró 6.67 puntos comparados con el 2012. 

 
DIAGNOSTICO FINANCIERO 
 
Ingresos Totales 

 
Durante la vigencia fiscal 2011 y 2012 el Municipio, presentó un recaudo total por la 
suma de $ 10.165 millones,  y 12.044 millones respectivamente, correspondiente al 
25.78%, 31.34%, respectivamente crecimiento de lo inicialmente presupuestado. Los 
ingresos corrientes fueron $ 6.221 millones en el 2011,  $ 7.721 millones en el 2012, 
con un crecimiento del 24.11% dentro de la economía del Municipio.  
 
 2011 2012 %  

Recaudo (Millones 
de pesos) 

$ 10.165 $12.044 118,5% 

 

Ingresos Corrientes $ 6.221 $7.721 124,1% 

 
 
Fuente: Análisis DAF con información de la Secretaria de Hacienda Municipal 

 
Gastos Totales 
 

Para la vigencia fiscal 2011 y 2012 el Municipio tenía presupuestado unos gastos 
totales por el valor de $ 9.907 millones,  y 9.170 millones  respectivamente, de los 
cuales a 31 de diciembre se ejecutó la suma de $ 11.068 millones, y 12.186 millones 
respectivamente, es decir, un 11.72%  y 32.89% respectivamente aumentando lo 
presupuestado de acuerdo al recaudo mejorando la ejecución y eficiencia de la 
inversión. La composición de los gastos totales presentó un significativo porcentaje 
en la Inversión del año 2012 sin dejar déficit fiscal por pagar del 2011. En el 2011 y 
2012 las cuentas por pagar ascendieron $ 819 millones  y 188 millones 
respectivamente (cifra tomada a diciembre 31 de 2011 y 2012). Lo que significa que 
el Municipio al final cada año fiscal no dejó cifras por pagar de las obligaciones 
contraídas por servicios y bienes entregados. Cabe notar que el 2013 no se había 
iniciado giros de fin de año, siendo oportuno el pago total de las obligaciones. 
    
Deuda Pública 
 
El Municipio de FLANDES Tolima cuenta con un crédito activo, uno con el banco de 
Bogotá- con un saldo de  capital por $ 752 millones por concepto de construcción 
para vivienda de interés social en el año 2010, a la fecha del presente informe.  
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Que al 31 de Diciembre de 2012 sus saldos de capital eran de $794 millones de los 
créditos antiguos para inversión social con el Banco de Bogotá. 

 
El valor total del servicio de la deuda de los créditos antiguos  y que se pagó por 
cada año fue: 

 
2011 2012 Total Saldo SD 

445.006.427 367.441.543 812.447.790 

 
Proyección de la capacidad de endeudamiento 

 
Que el municipio tiene capacidad de endeudamiento hasta por $ 3.000 millones de 
pesos aproximadamente con recursos propios, teniendo un índice de nivel de 
indicador favorable y a partir del año 2013 estaría de nuevo con indicador de 
solvencia y de sostenibilidad favorable por debajo del 40% y 68% por debajo del 
80% permitido por ley que adicionalmente le favorece poder cumplir con sus 
obligaciones actuales y las nuevas obligaciones según el incremento del impuesto 
predial unificado  e industria y comercio vigencia actual. 
 
Superavit Fiscal 

 
Al confrontar el activo corriente 2012- 2011  con el Pasivo corriente, obtenemos un 
superávit fiscal que asciende a $ 459 millones, lo cual refleja la capacidad del 
Municipio para responder por la totalidad de las obligaciones a corto plazo, con base 
en los activos de realización corriente.     
 
CONCLUSIONES FINANCIERAS: 
 
 Ahorro corriente sostenido: 
 
A 31 de diciembre de 2012, el Municipio presentó un ahorro OPERACIONAL 
corriente por $632 millones y sigue sostenido para los años 2013 al 2018 en estudio.  
 
 Mayor  inversión: 
 
En el año 2011 la inversión Social fue de $ 7.910 millones incluido el servicio de la 
deuda, del cual se descuenta $445 millones para un total de $ 7.456 millones; para 
el año 2012 la inversión social fue de $ 9.016 millones incluido el servicio de la 
deuda, del cual se descuenta $ 367 millones, para un total de $ 8.648 millones. La 
inversión representó un 71.53% del total del gasto para el 2011 y del 73.99% del 
total del gasto del 2012. Lo que significa que el Municipio ha concentrado un 
crecimiento del presupuesto de gastos en la Inversión Social, habiendo crecido 
porcentualmente en relación al presupuesto ejecutado en un 10.19% para el año 
2012 con respecto al 2011. 
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B. Balance General Oficina Proyección Estratégica 2012 
 
En el Plan de Desarrollo Municipal “Flandes Renace con Prosperidad 2012-
2015”, se apropiaron para la vigencia del 2012, un total de $13.121 Millones, 
de los cuales se han ejecutado o comprometido en lo recorrido del año un 
total de $9.016 Millones, equivalentes a un avance del 68.7%, con respecto al 
total proyectado ($24.426 Millones) un avance del 37% y con referencia al 

Acumulado proyectado del Cuatrienio ($64.397 Millones) un avance del 
14.1%. 
 

Cod Eje Estratégico Vigencia 2012 

Apropiado Registrado % 

I Económico $569.896.844 $316.679.085 55.6% 

II Desarrollo 
Integral del Ser 
Humano 

$6.589.775.000 $5.771.139.00 87.6% 

III Infraestructura $1.951.538.851 $1.164.306.276 59.7% 

IV Institucional $715.305.816 $688.013.240 96.2% 

 Capitulo Especial 
Regalías 

$1.166.528.408 $1.075.950.670 92.2% 

     

Total Apropiación 
Presupuestal 

$10.993.045.414 $9.016.089.061 82.0% 

 
 
 
Balance Físico de Producto 
 
 

El Balance físico del Plan de desarrollo, se calcula con base en las metas de 
producto, las cuales han sido evaluadas en cada una de las dependencias y 
consolidadas por la Oficina de Proyección Estratégica, dando como resultado 
un porcentaje de avance del 51% en lo corrido del año 2012. 
 

51% 
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EJE ESTRATÉGICO 1 - 
ECONÓMICO 

Fuente: Juan Carlos Montoya - Periodista. 
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En la vigencia 2012 en el Sector agropecuario se tuvo la limitante de no tener creado 
una oficina que atienda asuntos en el sector agropecuario, razón por la cual se tiene 
proyectado realizar inversiones en la vigencia 2013, no sin antes presentar ante el 
Concejo Municipal un Proyecto de Acuerdo que permita la creación nuevamente de 
forma administrativa y presupuestal de esta importante oficina, desde la cual se 
liderarán proyectos en beneficio de las personas que tienen la Agropecuaria como 
fuente de ingreso y sustento para su familia. 
 

 

 
 

Balance Financiero: 
 

Total Ejecución año 2011 $59.000.000 

 

Total Ejecución año 2012 $ 121.679.085 
Porcentaje de Avance Físico 205.08% 

Compromiso social para proyectos de educación superior, primaria y secundaria por mayor 
recaudo predial el cual la Alcaldía se ha preocupado por invertir en mayor y mejor educación 
para la población de Flandes. 
 

 
Actividades Ejecutadas 
 

 Aumento de Incentivos Educativos para el Acceso a la Educación 
superior 

 

 
 

 

La Administración Municipal ha mantenido el convenio de estímulo educativo 
con la Institución de Educación Superior ITFIP, asi como también se ha 
realizado convenio con el SENA para la apertura de cursos técnicos en el 
Centro de Ayudas Educativa, en este Sector se presenta la siguiente 
información: 
 

1.2 Sector Promoción del Desarrollo 
cuario 

1.1 Sector Agropecuario 
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Convenio  ITFIP Convenio Total 
Estudiantes: 

Costos y auditoria        206 ESAP 100 

Procesos Administrativos    86 Universidad del Tolima 55 

Obras Civiles               56 
SENA 

Sistemas:  
Contabilidad:  

 
21 

150 

Promoción Social        69  
Valor Aportado para Estímulos:  

$ 108.179.085 
Mercadeo                    11 

Sistemas y Comp.       21 
Total Estudiantes 449 

 

COMPARATIVO TOTALES 2011-2012. 
 

Vigencia 2011. 

INSTITUCIÓN MODALIDAD ESTUDIANTES 

SENA Técnico 207 

ITFIP Técnico, Tecnológico y 
Profesional 

405 

ESAP Profesional 65 

Universidad del Tolima Técnico y Profesional 113 
TOTAL  790 

 
Vigencia 2012. 

INSTITUCIÓN MODALIDAD ESTUDIANTES 

SENA Cursos básicos y Técnico 236 

ITFIP Técnico, Tecnológico y 
Profesional 

449 

ESAP Profesional 100 

Universidad del Tolima Técnico y Profesional 55 
TOTAL  840 

 

 Programa de Capacitación en Educación, Emprendimiento y 
Liderazgo (Conferencista Internacional) 
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En el mes de Junio de 2012, por gestión del Alcalde Municipal, se contó con la 
participación del conferencista Colombo-Japonés Yokoi Kenji, sin ningún 
costo para la administración. 
 
Ante más de 1000 personas, se dio inicio a tan importante evento, por parte 
del Médico Teléforo Bernal Velásquez - Alcalde Municipal, quién exaltó lo 
importante que es para la región. 
  
 Socialización del Proyecto “Flandes Hub  Multimodal de Colombia” 

dentro de la Estrategia de la Consolidación del “Área Metropolitana”  
 

  
Se efectuaron diferentes actividades de enlace entre el Municipio y la 
Aeronáutica Civil para Proyectar las acciones del Municipio  en la ampliación y 
mejoramiento y progreso del Aeropuerto Santiago Vila, contando con la 
participación activa de la comunidad. 

 
 
 

 
 
 
Balance Financiero: 
 

Total Ejecución año 2011 $ 191.232.046 

 
 Total Ejecución año 2012 $ 179.000.000  

Porcentaje de Avance Físico 93.72% 
 

Actividades Ejecutadas 
 
 Preservación y Adecuación de la Zanja Puerto Camacho, Garantizando la 

Biodiversidad y el Medio Ambiente del Sector 
 

1.3 Sector Medio Ambiente 
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Zanja Puerto Camacho 

 

 Desfile en conmemoración al día del árbol 
 

Se celebró el día del árbol contando con la presencia de las instituciones 
educativas, apadrinando la siembra de 420 árboles entre ocobos, acacios y 
samarios para la zona urbana y rural del municipio en el mes de septiembre 
de 2012. De igual manera se realizó una brigada de limpieza de las vías y la 
quebrada Santa Ana, por parte de la Institución Educativa María Inmaculada. 

 

    

    
     Fuente: Oficina de Prensa de la Alcaldía Municipal 
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Balance Financiero: 
 

Total Ejecución año 2011 $39.200.000 

 

Total Ejecución año 2012 $16.000.000  
Porcentaje de Avance Físico 41.03% 

 
Actividades Ejecutadas 
 
 Apoyo al Fortalecimiento Institucional de la Defensa Civil del 

Municipio de Flandes 

  
 

Convenio para la Atención y Prevención de Emergencias y Desastres 
con la Corporación Prodesarrollo 

  
 

 Atención Humanitaria y Entrega de Ayudas a los Damnificados de la 
Ola Invernal 

 
 

1.4. Sector Prevención y Atención de Desastres 
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 Elaboración y Socialización del Mapa y Panorama de Riesgos, Plan de 
Contingencia y de Evacuaciones ante el CMGRD del Municipio de 
Flandes 

  
 
 Creación del Fondo Municipal para la Gestión del Riesgo de Desastre 

con una Base Anual correspondiente al 1% de los Ingresos Corrientes 
Tributarios del Municipio. 

 

 

Mediante la aprobación del Acuerdo 
No. 012 de 30 de Octubre de 2012, el 
cual tiene como objetivo apropiar 
recursos del Presupuesto Municipal 
para el apoyo a las labores en la 
Prevención y Atención de Desastres 
durante el año de Ejecución, en  
cumplimiento a la Ley 1530 de 2012. 
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2. EJE ESTRATÉGICO DESARROLLO 

INTEGRAL DEL SER 

Fuente: Oficina de prensa Alcaldía Municipal 
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Balance Financiero: 
 

 2011 2012 
% 

Avance 
Físico 

 
Gráfico 

Conpes 354.495.328 306.532.000 86% 

 

Recursos 
Propios 

247.330.831 408.780.764 165% 

 

Inversión 
Gobernación 

50.000.000 17.000.000 34% 

 

Totales 651.826.159 732.312.764 112% 

 
  

 

Actividades Ejecutadas 
 

 Programa de Refrigerios Escolares a la Población Educativa del 
Municipio de Flandes. 

  
Valor Refrigerios Escolares 2012 $ 54.361.302 Pesos 

 

 Programa de Transporte Escolar a la Población Educativa del 
Municipio de Flandes 

 

2.1 Sector Educación 
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 2011 2012 

Transporte Escolar $194.000.000 $ 213.860.000 
Cobertura 513    700 

 
 Adquisición de 2,250 Libros Ejemplares para la Dotación a 5 Sedes 

Educativas del Municipio de Flandes 

  
Valor Adquisición de Libros Año 2012 $ 87.585.000 Pesos 

 
 Fortalecimiento y Continuidad de la Gratuidad de la Educación 

Garantizando el normal Aprendizaje de la Población Estudiantil del 
Municipio de Flandes 
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Valor Inversión Gratuidad Año 2012 $ 306.532.000 Pesos 

 
 Gestión del programa `Las Letras Van por Colombia` para las Sedes 

Educativas del Sector Rural 
 

Con el apoyo de la Fundación BanColombia, se gestionó la donación de 
Libros didácticos dentro del programa institucional, con el cual recorren toda 
Colombia, y para alegría de nuestra Educación Flandes fue uno de esos 
puntos seleccionados. 
 

  
 
 Mantenimiento Preventivo de los Tanques de Almacenamiento de 

Agua e Instalación de Mallas Protectoras en las Sedes Educativas del 
Sector Rural del Municipio de Flandes 

 

  
Valor Inversión Mantenimiento y Mallas Año 2012 $ 7.056.300 Pesos 

 
Otras Inversiones realizadas en el Sector Educación 

 
La Administración Municipal realizo la siguiente inversión en diferentes temas 
con el objetivo de mejorar las condiciones para brindar al estudiante las 
herramientas tecnológicas y pedagógicas para un sano aprendizaje en todos 
los niveles: 
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 Se contrató el suministro de 20 mesas de cómputo. Valor $3.500.000 
 

 Dotación de Material y Medio 
pedagógicos para la Institución 

Jorge Eliécer Gaitán para 
contribuir al aprendizaje de los 

niños niñas y adolescentes 
(convenio). 

 
Valor $12.500.000. 

 

 
 
 

 Servicio de Acceso a Internet 
para el Centro de Ayudas 

Educativas. 
 
 

Valor $35.166.662 
 

 
 
 
 
 

 Siendo Alcalde electo el Doctor Teléforo Bernal Velásquez, se gestionó 
ante la Gobernación del Tolima una inversión de 130 millones 
representados en: pupitres, bibliotecas, balones, uniformes y material  
didáctico para las Instituciones Educativas Manuela Omaña, La Paz I  y 
Jorge Eliécer Gaitán. Además gestionó computadores para la Institución 
Educativa María Inmaculada del sector rural.   
 

 Gestión del Alcalde ante el Ministerio de las TICs para la dotación de 
computadores portátiles para las educaciones municipales del municipio, 
un total de 75 computadores. 

 

 
Cobertura Educativa 

 

En la vigencia 2012 la cobertura educativa  esta distribuida de la siguiente 
manera en las cuatro (4) Instituciones Educativas para un total de 4.209 
Estudiantes. 
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Institución Educativa Población 
Estudiantil 

Jorge Eliécer Gaitán         1.620 

Manuela Omaña  1.131 

La Paz 1  880 

María Inmaculada  578 

Total Población Estudiantil 4.209 

 

 Nivel de desempeño en Pruebas Icfes por Institución  Educativa. 
 
En la Vigencia del 2012, el Municipio de Flandes presento un avance con 

respecto a los periodos anteriores, estos resultados fueron socializados en el 

pasado Foro Educativo que se realizó a comienzos de año con la presencia 

del Alcalde Municipal, Docentes, Directores, Coordinadores, Secretario de 

Educación Departamental, Personera Municipal y Comunidad en general; 

dentro de los compromisos que se realizó está el de brindar una mejor 

preparación y seguimiento a los estudiantes de las diferentes sedes 

educativas. 

 
 

 
 
 

Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2011 $ 3.629.832.000 
 

 

Total Ejecución año 2012 $  4.301.414.636 
Porcentaje de Avance Físico 118.52% 

Nota: La distribución de los recursos es emitida directamente por el Ministerio de la 
Protección Social. 
 

AÑO 2011 
 

Nombre del Eje 
Programático 

RECURSO 
ASIGNADO  vigencia 

2011 

RECURSO 
EJECUTADO     
vigencia 2011 

%  de ejecución 
de recursos 2011 

Aseguramiento 3.102.773.330 3.028.559.484 98 

Oferta 248.545.820 195.942.962 79 

Salud Pública 263.056.240 177.246.940 67 

 

2.2. Sector Salud 
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AÑO 2012 
 

Nombre del Eje 
Programático 

RECURSO 
ASIGNADO  vigencia 

2012 

RECURSO 
EJECUTADO     
vigencia 2012 

%  de ejecución 
de recursos 2012 

Aseguramiento 4.137.798.003 3.954.756.541 96% 

Oferta 101.549.833 99.085.543 98% 

Salud Pública 239.452.552 234.452.556 98% 

 
Actividades Ejecutadas 
 

La ejecución de los recursos, se realizó de acuerdo a los afiliados validados 
para el Municipio de  Flandes, y cada EPS por la BDUA (Base Única de 
Afiliados) y la liquidación mensual realizada por el Ministerio de la Protección 
Social, con corte de 31 de diciembre 2012 con un total de 9.944 afiliados 
validados en la BDUA para el Municipio de Flandes según reporte así: 
 

EPS-S AFILIADOS 

CAPRECOM 3.902 

COMPARTA 2.452 

COMFENALCO    2.259 

SALUDVIDA    340 

ECOOPSOS 991 

Total Afiliados 9.944 

 
Mediante la Resolución No. 337  de 31 de octubre de 2012, se realizó asignación 
forzosa de afiliados a las EPS-S CAPRECOM, COMPARTA Y SALUDVIDA, con 
ocasión de la revocatoria del certificado de habilitación para la operación y 
administración del Régimen Subsidiado de la caja de compensación familiar  
FENALCO DEL TOLIMA” 
 
Y siguiendo direccionamiento a través del acuerdo 415 de 2009 se hizo la 
distribución de la siguiente manera: 
 

EPS-S No. afiliados 
BDUA 

21/10/2012 

% 
Participació

n 

Afiliados 50% 
distribuidos 

según % 
participación 

Afiliados 
50% 

porcent. 

Total 
afiliados 

 
CAPRECOM 

 3.902 61,41% 594 323 917 

COMPARTA    2.452  38,59% 374 323 697 

SALUDVIDA 0   322 322 

TOTAL 6.354 100,00% 968 968 1.936 
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Al igual se distribuyeron los catorce (14) enfermos de alto costo de la siguiente manera: 
                          

EPS-S 
AFILIADOS DISTRIBUIDOS 

ALTO COSTO 

CAPRECOM 9 

COMPARTA 5 

TOTAL 14 

 
Actividades que fueron realizadas en el eje de aseguramiento. 

 

 Seguimiento y Control 
 

 Se realizó auditoría y seguimiento a cada EPS-S. 
 Se realizaron dos reuniones de control y compromiso con los 
Gerentes de las EPS-S en referencia al mejoramiento y eficacia en la 
Prestación de los Servicios. 
 Se realizaron doce reuniones de evaluación y seguimiento con los 
promotores sociales de cada una de las EPS-S del municipio. 
 Se realizó la coordinación, control y seguimiento a quejas, referencia 
y contra-referencia  y atención a usuarios de la IPS  Hospital Nuestra 
Señora de Fátima.         

 

 Eje Salud Pública: 
 

Total de recursos asignados a la vigencia 2012 

Total  de recursos  vigencia 2012 199.483.965 

Total de recursos  ejecutados con poa transitorio 38.200.000 

Total de recursos contratados segundo semestre 2012 161.283.965 
 

Recursos asignados por proyecto vigencia 2012 segundo semestre 

Proyecto Valor 

Salud infantil – PAI (Plan de Atención Integral) 20.000.000 

Salud infantil – AIEPI (Atención Integrada a las Enfermedades 
Prevalentes de la Infancia) 

6.151.222 

Salud sexual y reproductiva 24.031.972 

Seguridad alimentaria y nutricional 25.000.000 

Salud mental 19.216.963 

Salud oral 16.000.000 

Enfermedades trasmitidas por vectores (dengue) 30.000.000 

Estilo de vida saludable 20.883.810 

Promoción social 10.000.000 

Riesgos profesionales 10.000.000 

Total 181.283.967 
 

Teniendo en cuenta el plan territorial como base de diagnóstico se identificó 
las necesidades prioritarias de la población y de esta forma se planeó y 
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ejecutó  a través del plan operativo transitorio, la ejecución de actividades de 
promoción y prevención para mejorar la Salud Publica del ente territorial 
distribuido en los diferentes ejes establecidos por el Ministerio De La 
Protección Social. 
 
 Elaboración del diagnóstico de salud del municipio el cual está 

aprobado y certificado por la epidemióloga de la Secretaria de Salud 
del Tolima. 

 
 Mejoramiento de la salud mental y prevención de lesiones violentas 

evitables. 
 

Se realizaron actividades con la red de salud mental en las instituciones 
educativas, se trabajó con las familias para prevención de violencia 
intrafamiliar y consumo de sustancias psicoactivas, Junta de Acciones 
Comunales, IPS del Municipio y demás sectores sociales para la 
prevención y control de las alteraciones de la salud mental 

 
 Se reactivó el  comité  municipal  para la prevención del consumo y 

control de sustancias psicoactivas (SPA). 
 Se realizo  seguimiento a 10 familias con enfermos mentales  

 

 
 

Taller de  Reactivación del Comité de Sustancias Psicoactivas (SPA) en el Centro de 
Ayudas Educativas y  Jornada de Sensibilización a familiares de consumidores en el salón 
comunal del Barrio Aprovitef 
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 Mejoramiento nutricional 
Se proyectó el diagnóstico de 
nutrición del municipio  de Flandes – 
Tolima, y  se plantearon las 
actividades de promoción y 
prevención para el seguimiento y 
evaluación del Plan Nacional de 
Alimentación y Nutrición para realizar 
la  implementación de la política 
nacional de seguridad alimentaria y 
nutrición  en el municipio de Flandes.  

 

Además se fortaleció el eje de salud sexual y reproductiva del Municipio, 
donde la secretaría de salud realizó estrategias de promoción de las políticas 
nacionales de salud sexual y reproductiva en las instituciones educativas, 
familias, adolescentes y mujeres en edad fértil. Mediante una caravana 
denominada “No más embarazos en adolescentes”. 
 

 Mejoramiento de la Salud infantil. 

Se establecieron actividades para 
mejorar la salud infantil del Municipio 
mediante acciones de promoción y 
prevención de los riesgos, 
recuperación y superación de los 
daños durante la vigencia del POA 
transitorio a través de la 
implementación y dotación de las 
UROCS - URAIRACS en la zona 
rural, promoción de los derechos de 
la infancia y adolescencia, 
actividades para el fortalecimiento del 
programa ampliado de 
inmunizaciones de los niños menores 
de 5 años del Municipio, a través de 
cuñas radiales, se coordina 
monitoreo de en esquema regular en 
menores de 5 años, al igual que en 
sarampión y rubéola. 

 

 
 Enfermedades Crónicas 

 
 Se reactiva el Comité de enfermedades crónicas. 
 Se realizó publicidad radial (Veredas y zona urbana),  perifoneo   

promoviendo la actividad física, la dieta saludable y la prevención del 
consumo de alcohol y cigarrillo, dirigida a personal de servicios de 
salud. 
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 Se realizó una jornada de estilos de vida saludable y Jornada de 
control a hipertensos. 

 
 Control Social del Dengue  
 
Se desarrollaron estrategias de control social en el municipio a través de 
inspección domiciliaria a cada hogar para la eliminación de los criaderos, 
motivación de hábitos protectores  en barrido en la zona de viviendas  del 
área urbana  con apoyo de los líderes comunitarios 
 
Se realizó una jornada de recolección de inservible en el área urbana y una en 
el área rural  para evitar los criaderos  del mosquito con el apoyo de los 
presidentes de Juntas de Acción Comunal y la Empresa ESPUFLAN. 

 

  
 

Otras Actividades en Salud Oral e Higiene. 
 

 Brigadas de Atención en Salud en el Municipio de Flandes con el 
Apoyo de la Fuerza Aérea. 

  
Se realiza Brigada de salud en la cual se atendieron 800 Flamencos, Vacunación, Medicina 
General, Odontología, Optometría, Oftalmología, Psicología, Farmacia, Pediatría, 
Peluquería; entre otros, realizada en el mes de febrero de 2012 en la Institución Educativa 
Manuela Omaña 
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 Brigadas de Higiene Oral en el Municipio de Flandes 
 

  
Brigada de Higiene Oral con la entrega de   620 kits para la ola inverna en la Institución 
Educativa la Paz Uno. 

 
 
 

 
 

Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2011 $  216.517.476 
 

 

Total Ejecución año 2012 $ 301.815.000 
Porcentaje de Avance Físico 139.35% 

 
Actividades Ejecutadas 
 
 Fortalecimiento de la Escuela de Música Aires del Magdalena del 

Municipio de Flandes.  

  
Valor de la Inversión $2.000.000 

 
 

2.3. Sector Cultura 
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 Fomento de la Cultura y el Folclor a través de Eventos Culturales y 
Artísticos, así como en el marco de las Festividades Patronales 

 

  
Valor de la Inversión $ 17.500.000 

 

 Fortalecimiento de las Raíces Culturales a través de la Celebración 
del día de la Niñez y la recreación.  

  
Valor de la Inversión $33.000.000 

 
 Fortalecimiento de las Raíces Culturales a través de la Celebración  

del día de las Madres  
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 Fortalecimiento de las Raíces Culturales a través de la Celebración  
del día del Campesino. 

  

 
Valor de la Inversión $ 30.000.000 

 
 Fortalecimiento de las Raíces Culturales a través de la Celebración  

del día de los niños, fiesta de disfraces. 
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Valor de la Inversión $ 30.000.000 Pesos 

 
 Fortalecimiento de la Raíces Culturales del Municipio a través del 

Desarrollo del Reinado de la Simpatía y del Alto Magdalena año 2012.  
 

Registro Fotográfico de todas las actividades desarrolladas 
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 Valor de la Inversión $ 210.880.000 

 
 Implementación de Monitores Culturales para los temas de Música, 

Teclado y Danza. 
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Valor de la Inversión $ 6.000.000 

 

 Apoyo para el desarrollo de la logística del XIX concurso de bandas Músico 
– Marciales. Valor inversión:  $6.000.000 
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Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2011 $  293.686.367 
 

 

Total Ejecución año 2012 $  384.275.189 
Porcentaje de Avance Físico 131.06% 

 
Actividades Ejecutadas 
 
Protección Integral a la Primera Infancia 
 
 Adquisición de software “novo adventure” y el suministro de 40 tapetes 

didácticos para la primera infancia con destino a las instituciones 
educativas públicas del municipio de Flandes.  

  
Fuente: Oficina de prensa de la Alcaldía Municipal 

Valor Inversión $ 108.000.000 
 
 Dotación de la Biblioteca Municipal perteneciente a la Red Nacional de 

Bibliotecas Públicas con Mobiliario de salas de lectura para la primera 
infancia y formación de talento humano que trabaja con la primera infancia 

2.4. Sector Población Vulnerable 
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de acuerdo con los lineamientos del Conpes 152/12.  Valor Inversión $ 
10.507.800 
 

 Programa Desayunos con Amor 
Este programa está dirigido a niños y niñas entre 6 meses a 4 años 
pertenecientes al nivel uno I y II, se entregaron un total de 513 desayunos 
tipo 2, 37 desayunos tipo 1, en la zona rural se entregaron 55 desayunos 
(vereda Colegio), y 63 desayunos (vereda Tarqui); Para un Total de 668 
Desayunos con Amor, mensualmente. 

  
Fuente: Oficina de prensa de la Alcaldía Municipal 

 
Protección Integral a la Niñez 
 
 Programa de atención a la niñez consistente en recreación navideña para 

la población infantil del Municipio. 
 

  
Valor Inversión $15.500.000 

 
 Fortalecimiento Institucional para el Correcto funcionamiento de los 

Centros de Infancia Flamenquitos I y Flamenquitos II del Municipio. Valor 
Inversión $ 62.885.990 

 Adecuación y dotación del Centro de Desarrollo Infantil (CDI), con la 
instalación de 2 parques infantiles, una cubierta tipo membrana y 
ampliación de comedor infantil y un salón didáctico por un valor de 
$168.00.000 sin que el municipio invirtiera ningún tipo de recurso, todo lo 
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cual se debió por la gestión del Alcalde ante el Departamento para la 
prosperidad Social (DPS). 

 

  
 

 
Fuente: Oficina de prensa de la Alcaldía Municipal 

 
Protección Integral a la Adolescencia 
 

 Fortalecimiento Institucional para el correcto funcionamiento del Centro de 
Atención Transitorio al Menor Infractor. Valor Inversión $19.734.000 

 
Atención y Apoyo al Adulto Mayor 
 
 Atención Integral del Adulto mayor en todos sus componentes como es 

Recreación dirigida, Actividades Lúdicas, Transporte, Hogar de Paso y 
otras actividades.  

 
Registro fotográfico de la Alcaldía en actividades culturales: 
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Día de la mujer 

 

 
Día de la mujer 
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Control clínico adulto mayor 

 
 

 
Control clínico adulto mayor 

 
 Fortalecimiento y Apoyo al Adulto Mayor a Través de Estrategias 

Recreativas y Culturales. 
 

 
 

 
 

Estilo de vida saludable adulto mayor 

Valor Inversión $ 76242.399 
 
Atención y Apoyo a la Madres Cabeza de Hogar 

 
 Apoyo y Atención Integral a las Madres Cabeza de Hogar en el Municipio 

de Flandes. Valor Inversión $ 46.695.000.  

 
Atención y Apoyo a la Población Desplazada 

 
o Apoyo y Atención Integral a la población Desplazada del Municipio.  
 
o Aunar esfuerzos con el fin de proteger, socorrer y asistir a la 
población desplazada en (acciones Humanitarias) y atender necesidades 
de alimentación aseo personal manejos de abastecimientos utensilios de 
cocina y elementos que permitan sus condiciones dignas. Valor 
Inversión $ 10.000.000 
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El Municipio presentó un indicador de 311 desplazados focalizados con 
corte a 31 de diciembre de 2011, víctimas del conflicto en Colombia 
dentro de las actividades que el Municipio viene trabajando y 
gestionando para estas familias son: 
 
o Entrega de ayudas humanitarias, las cuales fueron reclamadas a 

través del Banco Agrario. 
 
o Atención Médica a través del Hospital Nuestra Señora de Fátima 

mediante brigadas de salud. 
 

o Educación formal a niños y niñas desplazados mediante el Centro 
Educativo Flamenquitos I y II.  

 
o Educación para el trabajo a algunos Adolescentes a través de los 

Programas que brinda el SENA.  
 

o Culminó el año 2012 con 58 familias desplazadas dentro del 
programa de Familias en Acción.  

 
 
Protección Integral a la Juventud 
 

 Aunar esfuerzos con el fin de apoyar y fortalecer el bienestar del menor 
que infringe el decreto 057 de 2010 y brindar protección en el hogar de 
paso transitorio, que fortalezca los valores  y la integridad personal. Valor 
Inversión $ 7.250.000. 
 

 Convenio con la Fundación Buen Vivir para desarrollar talleres de 
“Coaching” enfocados en codependencia dirigidos a trabajar depresión y 

adiciones generales a la población vulnerable del municipio.  
Valor Inversión $ 11.500.000 

 
Atención y Apoyo al Programa para Erradicar la Pobreza Extrema 
 
 Se gestionó ante el Gobierno Nacional la apertura de nuevos cupos en el  

programa "Mas Familias En Acción" a través del Departamento para la 
Prosperidad Social DPS Fondo de Inversión para la Paz FIP y el Municipio 
de Flandes para la Atención de la Población del programa. Valor 
Inversión $ 15.860.000. 

 
 Aumento de la Cobertura del Programa de Familias en Acción con el fin 

de Contribuir a la Disminución de la Pobreza Extrema en el Municipio 
de Flandes. 
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Resultados de la Convocatoria de Más Familias en Acción 
 

 Familias 

En Transición 209 

Red Unidos  526 

Sisbén 1.082 

Desplazados 58 
Total Familias 1.875 

 
El Municipio de Flandes gracias a su arduo trabajo y gestión recibió un 
reconocimiento por el Cumplimiento de Metas en lo referente al Programa de 
Familias en Acción de parte del DPS. 
 
 Red Unidos. 

 
En el Municipio se tuvo 7 cogestores y un Coordinador Local, dentro de su 
gestión y trabajo se encuentran algunos logros importantes: 
 

o Gestión y entrega de 32 Libretas Militares a Jóvenes de bajos 
recursos económicos, totalmente gratuitas. 

 
o Focalización e inscripción de 526 familias altamente vulnerable al 

programa de Familias en Acción. 
 
o Entrega de Mercados a familias desplazadas, con un total de 100 

mercados. 
 
o Focalización e Inscripción de niños y niñas al programa de 

Desayunos con Amor. 
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o Activación de mesas de trabajo como CETI (Comité para la 
erradicación del trabajo infantil), ESCNNA (Explotación sexual y 
comercial de niños niñas y adolescentes) y Discapacitados. 

 
o Focalización de Adultos Mayores al programa del Consorcio 

Prosperar donde se les otorga un bono pensional de $80.000 pesos 
cada dos meses.  

 
o En Diciembre de 2012 el Municipio recibió una condecoración por 

ocupar el Segundo Lugar en el Departamento del Tolima por el 

cumplimiento de las metas y por promover a las familias Flamencas a 
una mejor calidad de vida a través de la Red Unidos. 

 
 
 

 
 

 
Balance Financiero: 
 

Total Ejecución año 2012 $  51.322.201 
  

 
Actividades Ejecutadas 
 
 Se programaron actividades de recreación dirigidas a la población del 

Municipio en torno al deporte hacia la comunidad más vulnerable y la 
tercera edad- seguidamente se realizó un evento de futbol denominado 
“Torneo recreativo social”, promoviendo la sana costumbre deportiva y 
aprovechamiento del tiempo. 

 

 
Premiación fútbol adulto mayor 

 
Campeonato de fútbol 

Valor Inversión $ 16.850.000 
 

 

2.5. Sector Recreación y Deporte 
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 Apoyo a Deportistas del Municipio dentro del programa de fomento y apoyo 
al deporte. 

 
Tercera carrera atlética barrio Orquídeas II 

 
Tercera carrera atlética barrio Orquídeas II 

Valor Inversión $ 1.000.000 
 

 Apoyo a Festivales Deportivos en todas las Ramas y Categorías.  

 
Inauguración Juegos intercolegiados  

 
Juegos intercolegiados 

Valor Inversión $ 3.000.000 

 
 Recreación y deporte dirigido para las instituciones educativas en fútbol, 

baloncesto, voleibol, fútbol de salón en las ramas masculino y femenino.  

 
Juego supérate 

 
Juegos intercolegiados 

Valor Inversión $ 2.651.975 
 

 Ejecución del plan municipal de deporte y recreación, año 2012. 
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Tercera carrera atlética barrio Orquideas II 

 
Campeonato Voley-Playa 

Valor Inversión $ 1.136.560 
 
 Apoyo Institucional mediante la asignación de Monitores deportivos para 

las diferentes Ramas de Fútbol, fútbol de salón, baloncesto y natación. 
Valor Inversión $ 26.683.666  
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3. EJE ESTRATÉGICO AMBIENTE 
CONSTRUIDO O DE 

INFRAESTRUCTURA 

Fuente: Oficina de prensa Alcaldía Municipal 
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Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2012 $ 25.501.500 
 
 

Actividades realizadas: 
 

 
 PROYECTOS DE VIVIENDA URBANA POR BOLSA ESFUERZO 

TERRITORIAL, EN EL MUNICIPIO DE  FLANDES TOLIMA; se encontró en total 
abandono los proyectos de Vivienda con respecto a:  

 
 Proyecto Villa Magdalena  I  - Beneficia  a  91 Familias: valor del subsidio 

asignado por valor de $7.180.000  año 2007 – Licencia de construcción N° Res. 
173 de septiembre  2008.  Otorgados por el ministerio bajo: 

 
Resolución  Subsidios  Subsidios Cobrados  VALOR (55  Final ) Total  

256 91 Comfatolima Falta Pago 20%  684.138.000 

  GIRO 80% Anticipó 547.310.400  

 
1. Las viviendas se encontraron terminadas algunas con unas recomendaciones 

en la parte de vigas cinta; se realizó revisión de carpetas, se legalizaron 
subsidios ante Fiducia, se  realiza los pagos de fiducia 2010-2011, se realiza 
legalización de proceso de escritura y  oficina de registro  

 
2. Proyecto Villa Magdalena III calamidad pública : 

 

 Beneficia a 56 Familias;  se solicitó al Constructor – Subsidios asignados por 
la resolución 376 de 2007  y 148 de 2008, operador Cafasur  - giro  anticipado 
pagado por Fonvivienda realizado al proyecto 80%. 

 Ejecución de obras y construcción de viviendas  donde se encontraron solo 20 
viviendas construidas. 

 No se realizaron  los Pagos de Fiducia de los años 2010 – 2011. 

 Ante Fonade, se solicitó al Constructor de Conscivil legalizar el 80% de las 
obras con respecto a los giros 

 Se recibió  obras eléctricas de media y baja tensión SIN estar certificadas por 
la Empresa de Energía de Cundinamarca – Obras que se cancelaron y se 
recibieron por la oficina de planeación municipal mediante Contrato 068 de 
2009. 

 

3.1. Sector Vivienda 
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PAGOS REALIZADOS  CONSTRUCTOR – CONSCIVIL  

 
1. Pagos realizados a constructor CONSCIVIL Ltda. a la cuenta No. 066542192 de 
Davivienda total pagos $ 94.726.800 
 
2. 91 subsidios amparados por la póliza No. 25-45-101000258 vencida desde el 30 
de septiembre de 2010. Obras 100% ejecutadas 
 
RESUMEN ACTAS – FONADE: Según actas de trabajo Enero y Febrero de 2013 

con el Ministerio de Vivienda realizadas con FONADE. 
 

Fecha actas de visita Fonade Actividades realizadas por el oferente 

 
16/11/2012 

Fonade informa que 29 viviendas tienen un avance del 
95% , avance de obra 70% , el oferente realizo pagos 
de fiduciaria por limpieza vía principal y limpieza vías 
internas. 

 
 
 

08/07/2012 

Fonade informa que  Villa Magdalena I que de las 88 
viviendas equivalente a un 86% se cobraron 55 
subsidios. 
 
Fonade informa para villa magdalena III el avance de 
obra es de un 60% a septiembre 26 de 2011 y el 
supervisor giro el 80% del dinero.   

 
 
 
 

11/09/2012 

El oferente se encuentra gestionando los recursos para 
pagos de Fiduciaria, y se informa tanto a Fonade como 
al Ministerio de Vivienda de las inconformidades por la 
comunidad de Villa Magdalena I donde la asociación de 
vivienda solicito el pago de $ 250.000 por pago de 
escrituración proceso que se realizó entre los meses de 
octubre noviembre y diciembre para el no cobro por 
este concepto ante la gobernación. 

 
 

22/08/2012 

El oferente informo de las inconsistencias del proyecto 
la entrega de soportes del mismo en la parte eléctrica, 
en la parte de pagos comisiones Fiduciaria, falta de 
cobros del ultimo 20% en Villa Magdalena I.  

 
3. Urbanización Villa Magdalena III  - 56 VIVIENDAS CONSTRUIDAS informe 

ENERO 2013 -  

MANZANAS VIVIENDAS 

J 20  

 H 15 

I  7 

TOTAL  42 
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4. Plan de Acción ante Ministerio – Fonvivienda – Fonade   - Resolución de 
Incumplimiento: 884 de 2012  

 

ACTIVIDADES A REALIZAR  

 
 
 
 
 

ALCALDIA - 
OFERENTE 

 El oferente destina recursos por $ 180.000.000 mediante 
número de CDP 2013000066.  

 Se compromete a solicitar ante Findeter gestión para el 
crédito de Subsidio Complementario el día viernes 22 de 
Febrero de 2013 los representantes estarán en la Alcaldía 
Municipal. 

 En la empresa de Energía de Cundinamarca se radico el 
proyecto ante la empresa por primera vez el día 09 de Enero 
de 2013, N° de factibilidad  DPI-GT-810-2012; luego enviado 
nuevamente el día 11 Febrero de 2013  N° de factibilidad  
100416108 DPI-GT-810-2012 enviado nuevamente con las 
correcciones de las observaciones. 

 Se comprometió a pasar el proyecto de acuerdo municipal ya 
fue aprobado el primer debate el día viernes  

CONSCIVIL 
LTDA. 

 El constructor y representante legal  dice que los aportes de 
Villa Magdalena I serán utilizados Villa Magdalena III. 

 El último cobro del 20%  

 
 

VILLA 
MAGDALENA I 

y  III – 258 
Familias 

 Villa Magdalena I – 86 Familias y Villa Magdalena III 172, 
presentado por el Alcalde Municipal ante Findeter con visita 
de campo en Noviembre 15 y observaciones 28 de 
Diciembre. - Respuesta a    observaciones en Diciembre de 
2012 a espera de una mesa de trabajo con Findeter y pago 
de elegibilidad por parte del municipio al igual la aclaración de 
la parte eléctrica. Está pendiente la aprobación del Proyecto 
de Acuerdo. 

 
CONVENIO N° 
080 DE 2012, 
FONDO DE 

ADAPTACION  
– 513 

FAMILIAS 

 Las familias fueron seleccionadas en el censo de la 
REUNIDOS; según lineamientos del Fondo de Adaptación se 
requiere hacer un diagnóstico para verificación de las 
condiciones de habitabilidad de las familias; proceso que se 
encuentra gestionando el señor Alcalde y la Coordinación de 
Vivienda, como también el proceso de la compra del lote el 
proyecto de acuerdo a presentar en  el Concejo Municipal. 

VIVIENDA 
GRATUITA - 

FIDUBOGOTA 
Se requiere presentar nuevamente a la convocatoria 2013. 

MEJORAMIEN
TO DE 

VIVIENDA 

Existen unos recursos para mejoramiento de vivienda urbana y 
rural el cual se encuentra en proceso pre contractual en 
contratación. 
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SE SUBSANA  PAGOS FIDUCIA  BANCO POPULAR  ANO 2010 – 2011  

PAGOS FIDUCIA   TOTAL PAGOS 

V. MAGDALENA I  
ENE. 2012 – SEPT. 2012  $ 15.300.900 $   23.334.900 

ENE. 2011 – MAY. 2011   $  8.034.000 

V. MAGDALENA III 

ENE. 2012  - SEPT. 2012   $ 10.200.600 $   13.414.200 

ENE. - MAR. ABR. Y MAY. 2011 $ 3.213.600 

TOTAL $    36.749.100 

EXONERACION DE PAGOS  - FIDUCIA PAGO 
COMISIONES – V. MAGDALENA I 

 
$  14.492.700 

 PAGO COMISIONES – V. MAGDALENA III $  8.744.200 

TOTAL EXONERACION $   23.236.900 

 

Reporte Fotográfico de las Visitas a los Proyectos de Vivienda 
Villa Magdalena I, II Y III 

 
Visita a los proyectos de vivienda con el Gerente de Espuflan 
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Reunión con los diferentes viviendistas de los Proyectos 
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Visita de Delegados de Findeter a los Proyectos de Vivienda 

  
 

 

  
 
 Ejecuciones Presupuestales en el Sector de Vivienda 
 
 Encargo fiduciario del proyecto Villa Magdalena I pago de comisiones 

de enero a septiembre 2012 para 91 subsidios de vivienda asignados 
por Fonvienda dando cumplimiento a requerimiento de Min Vivienda y 
actas de trabajo de Fonade.  Valor Inversión $ 25.501.500 
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PROYECTOS DE VIVIENDA 

PROYECTO A ENERO DE 2012 

URBANIZACION VILLA 
MAGDALENA I 

Lotes con servicios 

URBANIZACION VILLA 
MAGDALENA III 

258 lotes unidades de vivienda en el proyecto de 
vivienda de interés prioritaria "Villa Magdalena II y III" . 

Proyecto de interés prioritario por calamidad pública: 
Lotes con servicios, aprobación de recursos para 69 
unidades de vivienda. 

OTROS PROCESOS 
GESTIONADOS 

CONVENIO N° 080 DE 2012, ENTRE EL FONDO DE 
ADAPTACION Y MUNICIPIO DE FLANDES – 513 

FAMILIAS 

  
VIVIENDA GRATUITA - FIDUBOGOTA 

 
 

 

 
 
 
Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2011 $ 731.182.601  

 

Total Ejecución año 2012 $ 638.465.129   
Porcentaje de Avance Físico 87.28% 

 
Actividades Ejecutadas 
 
 Subsidios del fondo de solidaridad y redistribución estrato I y II del 

Municipio. Valor Inversión $ 224.463.535. 

 
 Estudios y diseño para la optimización y ampliación en el sistema de 

acueducto de la vereda colegio del Municipio.  
Valor Inversión $ 14.280.000. 
 

 Mantenimiento (Mano de obra y suministro de materiales) del pozo de 
agua potable que abastece la vereda Paradero II (Tarqui) del Municipio. 
Valor Inversión $ 22.000.000. 
 

 Mantenimiento de Alcantarillado dentro del Proyecto “Preservación y 
adecuación de la zanja de Puerto Camacho, garantizando la conservación 

3.2. Sector Agua Potable y Saneamiento 
Básico 
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de la biodiversidad, el medio ambiente, además se realizó el 
mantenimiento del alcantarillado en el marco del proyecto de 
descontaminación de corrientes afectadas por vertimientos. Valor 
Inversión $ 30.000.000. 

 
 Subsidios de redistribución de aseo de los estratos I y II del Municipio 

prestado por la empresa SER AMBIENTAL. Valor Inversión $ 9.248.594. 
 

 Convenio con el Plan Departamental de Agua para inversión año 2012. 
Valor Inversión $ 333.108.000 

  
 Mantenimiento y limpieza de los resumideros de aguas lluvias y pozos de 

inspección de los barrios Urbanización las Quintas, Ceiba, San Luis, 
Orquídeas II, Triana.  Valor Inversión $ 11.565.000 

 
 Obras de Mantenimiento y Sondeo de Alcantarillado en algunos Sectores 

del Municipio 

  
 

 Reparación e Instalación de Unidades Sanitarias en el Sector Rural del 
Municipio de Flandes 
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 Reparación de bombas  de succión de la Planta de Tratamiento de Agua 

Potable (PTAP) ubicado en la zona urbana del Municipio. 
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Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2012 $ 100.919.212 
 

Actividades Ejecutadas 
 

 Mejoramiento de las vías rurales y urbanas del Municipio a través del 
Afirmado de Recebo.  Valor Inversión $ 15.500.000. 

 
 Alquiler de vehículo volqueta para las diferentes actividades de la 

Secretaría de Planeación e Infraestructura del Municipio. Valor Inversión 
$ 14.996.250 

 
 Alquiler de retroexcavadora, motoniveladora vibro-compactador para el 

mantenimiento de las vías del municipio sector rural. Valor Inversión $ 
15.540.000. 

 
 Mantenimiento de tres kilómetros de la vía de la Vereda Camala (Sector 

Charco Largo) – Vereda Puerta Blanca. Se gestionó financiación a través 
de la Empresa Triturados del Tolima.  

 
 Mantenimiento de cuatro kilómetros de la vía terciaria entre el sector 

Colegio II  - Vereda Paraíso. Se gestionó financiación a través de la 
Empresa UsoCoello   

3.3. Sector Transporte – Vías Básico 
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 Mantenimiento de cuatro kilómetros de la vía Paradero I, sector los 

Chorros, Vereda Colegio. Se gestionó financiación a través de la Empresa 
UsoCoello.       

 

  
              Vía Puerta Blanca – Camala                                   Puente “Charco Largo”  

      Vereda Camala 

 

  
 Alquiler de maquinaria motoniveladora y retroexcavadora para realizar 

el desmonte y la limpieza del lote denominado Villa mariana  o Villa 
Magdalena III, destinado para Vivienda de Interés Social (VIS) y sus 
vías de acceso. Valor Inversión $ 14.830.000. 
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 Consultoría técnica para el estudio y diseño de la vía rural el sector de la 

Vereda Colegio iniciando en el K-000 desde la entrada vía Flandes-
espinal-llegando al K+4000. Valor Inversión $ 14.628.000 

 
 Adquisición de Pólizas para los convenios de Invias.  Valor Inversión $ 

19.624.962. 
 

 
 

 
 

Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2011 $ 157.600.000 

 

Total Ejecución año 2012 $ 217.817.310 
Porcentaje de Avance Físico 138,22% 

 

 

Alumbrado Público 

 
Se recibe el municipio con una deuda a la Empresa de Energía de 
Cundinamarca con el siguiente estado: 

3.4. Sector Otros Servicios Públicos 
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Estado a Enero de 2012 

Deuda E.E.C  $ 2.407.733.204 

- Deuda Por Alumbrado Publico $ 1.868.657.954 

- Deuda Entes Públicos Municipales $ 414.396.640 

- Deuda Centro de Ayudas $  124.678.610 

 
Esta situación hizo que el Municipio sufriera un embargo propiciado por esta 
deuda, desde el mes de abril de 2012, siendo efectivo a partir del 2 de mayo y 
gracias a la intervención de la administración municipal, se gestionó el 
levantamiento del embargo, que se hizo a partir del 19 de septiembre de 
2012, pero el dinero solo regresó a las arcas del municipio hasta el 19 de 
noviembre por el paro de la rama judicial que se tuvo a nivel nacional. 
 
La gestión del Alcalde en el 2012 fue realizar un acuerdo de pago por el 
servicio de alumbrado público y servicio de energía del centro de ayudas, 
donde se abonaron $65.000.000 como cuota inicial del acuerdo. 
 

Gestión 2012 - 2013 

- Deuda Centro de Ayudas Abono  Deuda centro Ayudas  $ 65.000.000 

 Exoneración pago de intereses $ 542.617.758 

 
El acuerdo de pago por Servicio Alumbrado Público y el servicio de energía 
del centro de ayudas fue $ 1.993.336.564 donde se pactó que por el 
reconocimiento de la deuda y firmar el acuerdo de pago se logró la 
exoneración del pago de intereses por el valor de $ 542.617.758,00 
reduciendo la deuda del servicio de alumbrado público y servicio de energía 
del centro de ayudas educativas a $ 1.305.718.806,00. 
 
Quedando pendiente realizar el acuerdo de pago por el valor de 
$414.396.640,00 para el servicio de energía de los establecimientos 
Municipales. 
 
Actividades Ejecutadas 
 
 Mantenimiento preventivo y correctivo del alumbrado público de los barrios 

más vulnerables del Municipio y Mantenimiento de la Red que suministra 
iluminación a la Vía Panamericana.  
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Valor Inversión $ 39.000.000. 

 

 Reparación del transformador de 30 Kva de marca Siemens No. 1054 para 
la Habilitación del alumbrado público sobre la Vía Panamericana. Valor 
Inversión $ 4.830.000 

 
 Consultoría para los estudios administrativo-técnico ambiental-social-

.económico-financiero y contractual de la deuda por el servicio de 
alumbrado público con la Empresa de Energía de Cundinamarca.  
 Valor Inversión $ 15.400.000. 
 

 Cuota inicial del convenio con la Empresa de Energía de Cundinamarca 
para el pago de servicios públicos ($65 millones). Aclarando que es una 
deuda que viene de más de 10 años, en donde las administraciones 
anteriores nunca habían asumido el pago de ese concepto. 
 

 Se gestionó el estudio para la ampliación de la red de Gas Natural 
Domiciliario para las Veredas Topacio sector puerta cadena, Vereda 
Paradero II y Vereda Camala, la realización del censo de usuarios y pre 
factibilidad se realizó con el apoyo de la Empresa Alcanos de Colombia, 
sin costo para la administración Municipal. 
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Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2011 $ 129.534.330 

 

Total Ejecución año 2012 $ 181.603.125 
Porcentaje de Avance Físico 140,31% 

 

 

Actividades Ejecutadas 
 
 Suministro de materiales eléctricos de construcción y de ferretería en 

general para el mantenimiento de la infraestructura física de los inmuebles 
de la Administración Municipal. Valor Inversión $ 15.795.460 
 

 Mantenimiento, adecuación y remodelación morgue Municipal.  

  
Valor Inversión $ 14.624.371 

 
 Servicio de apoyo a la gestión asistencial en las actividades de la 

inspección de obras en la secretaria de infraestructura. Valor Inversión 
$2.700.000 

 
 Mantenimiento, rocería y poda de las zonas verdes y árboles de los 

espacios públicos e infraestructura municipal y limpieza de residuos 
producidos por estas actividades. Valor Inversión $ 16.970.294 
 

3.5. Sector Equipamiento Municipal 
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Limpieza y rocería de zonas verdes de los separadores de las diferentes 
avenidas del Municipio. 

  
 
 Mantenimiento, limpieza y rocería y poda de los escenarios 

deportivos del Municipio. 
 

 Mantenimiento, Rocería y limpieza del Cementerio Municipal 
 
 Mantenimiento de la canal ubicada en el barrio Villa de las Palmas /  

limpieza avenida las Orquídeas I o II 
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Mantenimiento y Limpieza Avenida Ferrocarril/ limpieza y rocería Vía 
Aeropuerto 

  
 

 Servicios de custodia, mantenimiento y aseo de la infraestructura Municipal 
como es Cementerio Municipal, Centro de Ayudas Educativas, Palacio 
Municipal, Unidad Deportiva y otros. Valor Inversión $ 131.513.294 
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SISBEN EN CIFRAS 

 

 

Personas sisbenizadas a dic 2011 Personas sisbenizadas a dic 2012 

16.958 19.037 
 

Incremento en la base de datos = 2.079 personas 

 
123 encuestas de inconformidad = 350 personas que recuperaron la calidad de 
subsidiados en programas sociales. 
 
En total son 1479 personas de encuestas nuevas que fueron beneficiadas por la 
correcta elaboración de las encuestas durante el 2012. Las cuales podrán 
beneficiarse de los programas sociales del Gobierno Nacional. 
 

BRIGADAS DE ACTUALIZACIÓN Y MODIFICACIÓN EN EL SECTOR RURAL 
 

                       
 

La Oficina del Sisben del Municipio de Flandes realizó que se realizó tres brigadas 
de actualización de datos y recepción de inconformidades correspondiente a la 
bases de datos del Sisben III en el sector rural. 
 
Para esto se realizó un filtro a la bases de datos del SisbenNet del municipio de 
Flandes y se efectuó una revisión física de las fichas correspondientes con el fin de 
atender a las personas que se desplazaron al punto de atención. 

Fecha Actividad Vereda Resultados Motivo 

03/16/2012 Encuestas 
nuevas 

Topacio 1 Traslado de municipio 

03/16/2012 Retiro de 
personas 

Topacio 3 Por cambio de municipio y 
conformación de hogar 

03/16/2012 Modificación 
de fichas 

Topacio 4 Actualización de documentos de 
identidad 

03/16/2012 Atención al 
usuario 

Topacio 25 Consultas si están inscritos en la 
bases de datos Sisbenet y DNP 
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Fecha Actividad Vereda Resultados Motivo 
03/23/2012 Modificación 

de fichas 
TARQUI 4 Actualización de documentos de 

identidad 

03/23/2012 Inclusiones de 
personas 

TARQUI 3 Inclusiones de personas mayores y 
menores de edad 

03/23/2012 Atención al 
usuario 

TARQUI 23 Consultas si están inscritos en la bases 
de datos Sisbenet y DNP 

 

Fecha Actividad Vereda Resultados Motivo 
30/03/2012 Modificación 

de fichas 
PUERTA 
BLANCA 

5 Actualización de documentos de 
identidad 

30/03/2012 Inclusiones de 
personas 

PUERTA 
BLANCA 

2 Inclusiones de personas mayores y 
menores de edad 

30/30/2012 Atención al 
usuario 

PUERTA 
BLANCA 

25 Consultas si están inscritos en la 
bases de datos Sisbenet y DNP 

 
 

Fecha Actividad Vereda Resultados Motivo 
13/04/2012 Modificación de 

fichas 
CAMALA 5 Actualización de documentos de 

identidad 

13/04/2012 Inclusiones de 
personas 

CAMALA 2 Inclusiones de personas mayores 
y menores de edad 

13/04/2012 Atención al 
usuario 

CAMALA 40 Consultas si están inscritos en la 
bases de datos Sisbenet y DNP 

13/04/2012 Atención al 
usuario 

CAMALA 101 Entrega de constancia del 
Sisbenet. 

 
Archivo de trabajo de brigadas en la vereda Colegio 

Fecha Actividad Vereda Resultados Motivo 
20/04/2012 Modificación 

de fichas 
COLEGIO 05 Actualización de documentos de 

identidad 

20/04/2012 Inclusiones de 
personas 

COLEGIO 02 Inclusiones de personas mayores y 
menores de edad 

20/04/2012 Atención al 
usuario 

COLEGIO 58 Consultas si están inscritos en la 
bases de datos Sisbenet y DNP 

20/04/2012 Encuesta 
nuevas 

COLEGIO 04 Se visitó y se hizo la encuesta 

20/04/2012 Atención al 
usuario 

COLEGIO 159 Entrega de constancia del Sisbenet. 

 

Se organizó el archivo por orden consecutivo que nos permite obtener con eficiencia 
y eficacia la información requerida por el usuario de manera inmediata. Se 
contestaron derechos de peticiones de manera oportuna. Se entregó informes 
estadísticos a la entidad de la Policía Nacional, Secretaria de Planeación y a una 
fundación sin ánimo de lucro. 
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4. EJE INSTITUCIONAL 

Fuente: Oficina de prensa Alcaldía Municipal 
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Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2011 $ 499.128.329 

 

Total Ejecución año 2012 $ 414.879.232 
Porcentaje de Avance Físico 82.97% 

 

 
Actividades Ejecutadas 
 
 Fortalecimiento Institucional mediante el apoyo Profesional, Técnico y 

Asistencial a la gestión Administrativa de las diferentes Secretarias del 

Municipio de Flandes.  

Valor Inversión $ 389.879.232. 

 Fortalecimiento de la Planta de Equipos de Cómputo de la Secretaría de 

Planeación. Valor Inversión $ 13.000.000. 

 Adquisición de Equipos Tecnológicos para la Implementación de la Gestión 

Documental. Valor Inversión $ 4.000.000. 

 Activación del Consejo Territorial de Planeación en el Municipio para llevar 

a cabo la Socialización del Plan de Desarrollo Flandes Renace con 

Prosperidad 2012-2015. 

 Revisión del Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) del Municipio. 

Valor Inversión $ 8.000.000 

 

 
 
 

Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2011 $ 178.782.561 

 

Total Ejecución año 2012 $ 255.334.008 
Porcentaje de Avance Físico 143,26% 

 

4.2. Sector  Justicia y Seguridad 

4.1. Sector  Fortalecimiento Institucional 
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Actividades Ejecutadas 

 
 Apoyo a la gestión mediante servicios profesionales como Trabajadora 

Social para apoyar las actividades de la Comisaría de Familia. Valor 
Inversión $ 12.750.000  

 Apoyo a la gestión mediante servicios profesionales como Psicóloga para 
apoyar las actividades de la Comisaría de familia. Valor Inversión $ 
15.000.000  

 Gestión del Alcalde por un valor de $627.000.000 para la instalación de 12 
cámaras de seguridad en sitios estratégicos, de los cuales el municipio 
cofinanció un aporte de $94.199.000 

 

 

 Apoyo Financiero para Seis bachilleres auxiliares de la Policía Nacional en 
aras de alcanzar y mantener la seguridad requerida, anhelada y necesaria 
para todos los habitantes del perímetro urbano y rural del Municipio.  
Valor Inversión $ 18.000.000 
 

 Apoyo financiero para el alojamiento de personal adicional de las Fuerzas 
Militares que reforzaron la seguridad del municipio  realizando labores en 
miras de propender por la seguridad y bienestar del Municipio. Valor 
Inversión $ 35.634.128. 

 
 Suministró de combustible y lubricantes para los vehículos pertenecientes 

a la Policía que apoyan la seguridad ciudadana. Valor Inversión $ 
25.880.000  

 
 Suministro de alimentación preparada para el personal adicional de la 

fuerza pública y refrigerios para cubrir las actividades permanentes de 
vigilancia que presta la fuerza publica en el Municipio. Valor Inversión $ 
37.850.100 
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 Mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor de la fuerza 
publica que incluya mano de obra suministro de repuestos. Valor 
Inversión $ 7.499.852 

 
 

INFORME EJECUTIVO GESTION 
SECRETARIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

 
Funcionarios Responsables y adjudicados a la Secretaria de gobierno 
 

 Oficina de Contratación y Talento Humano 

 Comisaria de Familia 

 Inspección de Policía 
 
En cumplimiento de las funciones asignadas a la Secretaria de Gobierno y 
Servicios Administrativos, para la vigencia del año 2012, se desarrollaron y se 
le dio cumplimiento a las siguientes actividades: 
 

ÁREA DE GOBIERNO Y SOLUCIÓN DE CONFLICTOS CANTIDAD 

Proyectos de Acuerdos Municipales:  16 

Correspondencia, derechos de petición, documentos 
solicitados por la rama judicial y demás órganos de control: 

786 

Certificaciones, actas de posesión expedidas hasta la fecha:       124 

Resoluciones a los diferentes  condominios del municipio  
sobre las organizaciones en Propiedad Horizontal 

76 

Resoluciones permisos de notario, viabilidades de permisos     37 

Tutelas Atendidas 21 

Decretos  Realizados   29 

 
Reactivación Comités PQR, de Juventudes ESCNNA.      
     
Procesos disciplinarios 

  
Se dictó 7 providencias de archivo definitivo, 4 aperturas de indagación 
preliminar y 2 aperturas de investigación disciplinaria. 
 

ORDEN PÚBLICO 
 
Durante esta Vigencia la Secretaria de Gobierno y Servicios Administrativos, 
conjuntamente con la Inspección Municipal de Policía  ha venido trabajando 
en Coordinación con los diferentes organismos de seguridad, en el tema 
relacionado con la seguridad y convivencia ciudadana. 
 
En materia de seguridad se realizan retenes urbanos y rurales, se hace 
control sobre la documentación de vehículos automotores en general. 
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Se han Convocado y ejecutado  ocho (8)  Consejos de Seguridad, siendo el 
Secretario de Gobierno quien ejerce la Secretaría Técnica, con el ánimo de 
articular estrategias y esfuerzos con las diferentes instituciones y organismos 
no gubernamentales en la lucha contra la delincuencia y especialmente contra 
el micro tráfico que tanto afecta a nuestro municipio y a los municipios 
vecinos. 
 
Con estas medidas de seguridad que se han desarrollado, se ha logrado el 
control de la venta y consumo de estupefacientes. 
 
Comisaría de Familia: 
 
Se ha venido trabajando en conjunto con la  Comisaria de Familia y la Policía 
Nacional en el tema que tiene que ver con la presencia de menores de edad 
en los establecimientos abiertos al público, donde se consumen bebidas 
alcohólicas. 
 

Informe comparativo de gestión vigencia 2011 y 2012 

Alcaldía Municipal: Flandes – Tolima Dependencia: Comisaría de Familia 

DILIGENCIAS 
Vigencias 

2012 2011 

Violencia intrafamiliar 204 56 

Audiencias de alimentos, custodia y 
regulación de visitas 

443 334 

Reconocimiento paternidad 67 38 

Abuso sexual 15 17 

Conciliaciones de protección por violencia 
intrafamiliar 

68 43 

Remisiones de la Fiscalía 45 24 

Remisiones otras autoridades (ICBF, 
Juzgados u otros) 

28 71 

Otras (Spa, Negligencia, Hurto, Maltrato, 
desobediencia, Hogar Gestor, Amonestación, 

Allanamientos, responsabilidad penal) 
137 69 

Total: 1007 652 

 
La Comisaría de Familia requirió de un trabajo serio y comprometido de todas 
las autoridades tanto policiales como administrativas de esta municipalidad, 
representando con los oficios e intervenciones un beneficio significativo para 
los niños, niñas y adolescentes, así como en su entorno familiar. Las cifras 
representadas en el cuadro anterior dan cuenta de solo procesos llevados a 
cabo con sus respectivos procedimientos internos. 
 
Fondo de Seguridad:  
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Fundamentado en la Ley 418 de 1997, Ley 782 de 2002, la Administración Municipal 
ha aunado esfuerzos con los organismos de seguridad con el fin de establecer 
actividades tendientes a fortalecer y generar un ambiente sano en cuanto a la 
seguridad ciudadana y la preservación del orden público. En la actualidad se radicó 
proyecto para tener circuito cerrado de televisión en el municipio para controlar 
algunos espacios críticos por el micro tráfico, hurtos y riñas, lo mismo que para 
ayudar a controlar el tránsito. 

 
Inspección de Policía: 
 

En el año 2012, gracias al apoyo de la Alcaldía Municipal a la Unidad de Policía, se 
realizaron una serie de actividades, entre otros, apoyo con medios logísticos, y 
tecnológicos para el monitoreo de sitios estratégicos de la ciudad, reparación de 
vehículos, reparación de elementos tecnológicos, suministro de combustible, 
suministro de alimentos para personal de apoyo que realizaron en el municipio de 
Flandes, con el fin de mejorar la convivencia y tranquilidad de la ciudadanía, de igual 
forma se logró realizar diferentes planes operativos en el municipio, logrando bajar 
los actos delictivos en la jurisdicción. 
 

Actividad Operativa 2012- Seccional de Investigación Criminal 

Actividad 

a la fecha 

01/01/2012 al 
26/11/2012 

Capturas (todos los delitos) 142 

Capturas ley 600 Orden judicial 3 

Capturas ley 906/2004 
Flagrancia 128 

Orden judicial 11 

Vehículos recuperados 

Automotores 
Cantidad 1 

Valor (millones de $) 150 

Motocicletas 
Cantidad 0 

Valor (millones de $) 9 

Mercancías recuperadas 
Casos 17 

Valor (millones de pesos) 506 

Valor general mercancías recuperadas 665 

Mercancías incautadas 
Casos 132 

Valor (millones de pesos) 51 

Incautación armas de fuego 

Ilegales 
Cantidad 26 

Valor (millones de $) 44 

Con permiso 
Cantidad 1 

Valor (millones de $) 2 

Valor general mercancías incautadas (millones de $) 97 

Droga incautada gramos (sólo 
lo realizado por el 

departamento) 

Cocaína 82 

Base de coca 8 

Bazuco 1.523 

Marihuana 6.237 

 
municipal 4 
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El siguiente cuadro presenta la relación de contravenciones atendidas en la Inspección de Policía: 
 

Tránsito - Código Nacional de Tránsito ley 769 de 2002. 
 

Alcaldía Municipal: de Flandes – Inspección Municipal de Policía 

CONTRAVENCIONES 
Vigencias 

2009 2010 2011 2012 

Ultrajes y Calumnias 301 243 229 357 

Ultrajes y Amenazas 58 161 240 309 

Desorden domésticos 
   

55 

Total: 359 466 469 721 

QUERELLAS 
Vigencias 

2009 2010 2011 2012 

Perturbación servidumbre tránsito  1 
  

3 

Perturbación a la posesión 10 7 25 76 

Perturbación tenencia legal 1 0 0 0 

Amparo al Domicilio 
  

2 3 

Contaminación auditiva  
  

3 5 

Recuperación espacio publico 
  

3 4 

Otros: Conciliaciones por Arriendo - deudas 187 265 312 412 

Procesos de exacción de multa 15 8 12 23 

Despachos Comisorios – Juzgados  68 45 80 98 

Atención de Accidentes de Tránsito de Agosto 
a 31 de diciembre de 2012 

 
  

 

 
136 

TOTAL 282 325 431 656 

  
Con la coadyuvancia de la señora Inspectora Municipal de Policía se le ha 
dado trámite a los diferentes procesos contravencionales de tránsito, que se 
han dejado a disposición de la Inspección, así como de las autoridades 
judiciales. 
 
Espacio público: 
 
Con relación a las ventas ambulantes se ha hecho en coordinación con la 
Policía Nacional, un control para erradicar esta práctica en la jurisdicción del 
Municipio, sobre todo en la época de festividades donde personas foráneas 
aprovechan para comercializar toda clase de productos, de los cuales se 
tramitaron 2 restituciones de espacio público. 
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Balance Financiero: 
  

Total Ejecución año 2011 $ 7.500.000 

 

Total Ejecución año 2012 $ 18.000.000 
Porcentaje de Avance Físico 257,14% 

 

 
Actividades Ejecutadas 
                 

 Apoyo a las elecciones del Concejo Municipal de Juventudes que se 
realizó el 18 de octubre de 2012, según Decreto 061 de 12 de julio de 2012 
“Por medio del cual se modifica el Decreto No. 044 de abril 22 de 2009 y 
se reglamenta la creación, elección y funcionamiento del consejo municipal 
de juventud, y se dictan otras disposiciones”. el cual tendrá vigencia a 
partir del 1 de noviembre de 2012 al 31 de octubre de 2015 poyo a las 
elecciones del concejo de juventudes que se realizó el 18 de octubre de 

2012. Valor Inversión $ 3.000.000. 

 
 
 Capacitación a la comunidad en General en los temas de elaboración y 

presentación de proyectos, participación ciudadana, conformación de 
veedurías, presupuesto publico y desarrollo territorial. 

Valor Inversión $ 14.800.000 

 

4.3. Sector  Desarrollo Comunitario 
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Parte III. Gestión realizada para el apoyo, la 

inversión y la cooperación internacional 
 
 

• Gestión para Cooperación de Empresas de la República 
de España. 

 

El Alcalde Municipal de Flandes, Teléforo Bernal Velásquez viajo al país de 
España con el objetivo de poder atraer y vincular la inversión de empresas de 
experiencia y reconocimiento internacional, para los diferentes temas del 
proyecto Hub Multimodal, Tratamiento de Agua potable y Recursos para la 
formación deportiva de los niños y jóvenes del Municipio, a continuación se 
presenta el balance positivo de esta visita: 
 

 
 
Empresa:  Cano & Escario  
                  Arquitectos 
Actividad: Reunión y visita de  
         reconocimiento  
Tema:        Vivienda y Construcciones  

 

 
Martín Ramírez, Benjamín Cano; Felipe Cárdenas y Dr. 

Teléforo Bernal 
 

 
Empresa:  INECO. 
Actividad: Reunión, conversatorio, 

exposiciones entre el Alcalde de 
Flandes y          directivos de 
la INECO.  
 
Tema:       Avance y Coordinación de 
la Consultoría Internacional Para La        
Estructuración Financiera del 
Proyecto De Concesión Del 
Aeropuerto Santiago Vila De Flandes-
Tolima y presentación          y 
exposición del  Proyecto “Hub 
Multimodal de Colombia”. 

 

 
Foto: Elías Bedoya Correa, Carlos Sánchez, Gonzalo Ibarra 

(INECO), Dr. Teléforo Bernal - Alcalde Municipal, Felipe 
Cárdenas, Gilberto Ramírez, Martín Ramírez, José Luis 
Marty (cano & Escario), David Maté (INECO), Benjamín 

Cano (cano & Escario).Escario). 
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• La Empresa INECO manifiesta 

referente al proyecto al aeropuerto 
Santiago Vila de Flandes, y que 
según la consultora contratada por 
FONDECUN;  el proyecto es viable 
técnicamente, además manifestaron 
que por el momento  no me pueden 
entregar  el  documento formal  
debido a que el contrato lo realizaron 
las Gobernaciones del Tolima y 
Cundinamarca, y en este momento 
INECO esta notificándole a las dos 
gobernaciones el estudio previo el 
cual contempla tres fases: primero el 
estudio técnico; en esta fase indican 
que el proyecto es viable teniendo en 
cuenta el estudio geográfico, las 
condiciones de acercamiento, técnica 
y otros aspectos que tienen en 
consideración los ingenieros. De 
antemano INECO le transmitir a la 
comunidad que la firma ha revelado 
que el proyecto es técnicamente 
viable.  

 

 

 

 

 
En las instalaciones de la empresa Española 
INECO, Junio 20 de 2012. 

 

• Que en la fase del estudio financiero, se hace necesario soportarlo, con un 
trabajo de campo en el tema de mercadeo, para identificar la demanda, el cual lo 
realizan en tres meses. (Se requiere 250 mil dólares diarios para poder cumplir 
con la viabilidad financiera) y la tercera fase corresponde al estudio para la 
estructuración arquitectónica  para la construcción. 

 
• Según la firma INECO la mayor fortaleza del proyecto se encuentra en el 

transporte de carga, Nacional como internacional. Como también hay que tener  
en cuenta otras opciones como aerolíneas lowcost (bajo costo) de pasajeros y el 
mantenimiento de aeronaves. Para ello se requiere que la pista cumpla con las 
especificaciones internacionales de  la OACI y posiblemente se requerirá la 
adecuación de un desvió en la doble calzada.  

 
• A sí mismo que para poder alcanzar una buena capacidad de operación, en 

cuanto al tamaño de los aviones que operaran, no se justifica realizar la 
ampliación de la pista por etapas sino llevarla a una categoría 4D (pista mayor a 
2000 mts. y avión con envergadura entre 36 y 54 mts.) para la operación de 
aeronaves de alta capacidad de carga paga.  
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Visita a la Terminal Internacional de Carga del Aeropuerto Barajas de Madrid 

 

 
Foto Izquierda a derecha Gonzalo Ibarra (INECO), Felipe Cárdenas, Dr. Teléforo Bernal - Alcalde Municipal, José 

Luis Marty, Benjamin Cano (Cano & Escario) y Carlos Sánchez (INECO). 

 
Empresa: Consejería de Inmigración Voluntariado y Cooperación de la   

        Comunidad de Madrid. 
Actividad: Reunión  
Tema: Exposición del funcionamiento de la Consejería de Asuntos Sociales, 
 solicitud de apoyo y presentación del proyecto “Alimentación escolar 
 instituciones públicas del municipio de Flandes 2012”. 

 
Carlos Izquierdo Torres (Vice-Consejero de 
Inmigración, Voluntariado y Cooperación de la 
Comunidad de Madrid.), Teléforo Bernal - Alcalde 
Municipal, Junio 2012. 

 
Carlos Izquierdo Torres (Vice-Consejero de Inmigración, 

Voluntariado y Cooperación de la Comunidad de Madrid.), 
Teléforo Bernal - Alcalde Municipal, Andrey Rodríguez y 

Benjamín Cano (Firma: Cano & Escario). Junio 2012. 
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Empresa: Instituto de la Vivienda de Madrid (IVIMA) 
Tema: Conocer el sistema de reubicación, modernización y desarrollo de 
infraestructura municipales. 
 

 
Jesús Calatayud, Director Técnico Instituto de Vivienda de Madrid 
(IVIMA). Andrey Rodríguez, Dr. Teléforo Bernal - Alcalde Municipal y  
Benjamín Cano (Cano & Escario). Junio, 2012. 

 
• Según la proyección y prospectiva del municipio de Flandes, fue importante y 

relevante conocer los procesos implementados por El Instituto de la Vivienda de 
Madrid (IVIMA), el cual es un organismo autónomo mercantil de carácter 
comercial y financiero de la comunidad de Madrid. Apoya a la vivienda social, la 
renovación del parque residencial y da empuje al crecimiento económico de la 
región y la experiencia conocida sirve como modelo a aplicar en el futuro de 
proyectos de vivienda en el municipio, cabe resaltar que la proyección de 
vivienda se realiza en construcción horizontal lo cual genero en su momento que 
la comunidad española de la época retribuyera el mejoramiento de la calidad de 
vida en buen comportamiento y el mejoramiento de la imagen de la región. 

 
Es de resaltar que esos proyectos se ejecutaron con dinero del estado, sería 
algo parecido a lo que está realizando actualmente el Ministro de Vivienda 
Germán Vargas Lleras, donde le asigna al municipio unos recursos y el 
municipio debe contar con el lote y sus respectivos servicios públicos, y la 
administración municipal toma la decisión de hacer una construcción de dos o 
tres pisos, el objetivo es poder ofrecer vivienda digna con un impacto social 
positivo en las familias.  

 
 
Empresa: Fundación Real Madrid.  
Actividad: Visita guiada  
Tema: Acercamiento y conocimiento sobre la fundación Real Madrid  
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Empresa: Barcelona ExportGroup. 
Actividad: Reunión  
Lugar: Barcelona 
Tema: solicitud de convenio con Barcelona Fútbol Club y vivienda. 

 
• Teniendo en cuenta la innovación de esta empresa en el diseño y desarrollo 

de vivienda de interés social, con 20 años de seguimiento a las familias favorecidas 

para garantizar un alto componente social (salud, educación, entre otros) se 

establece la posibilidad de efectuar una alianza para iniciar este proceso en el 

municipio. 

 

• El señor Manel Grau, Socio del 

equipo Barcelona F.C., se comprometió a 

gestionar ayudas de esta importante 

institución para los niños deportistas del 

municipio de Flandes y cuentan con una 

fundación de apoyo al niño discapacitado. 

De parte de la administración municipal se 

adquiere el compromiso de elaborar y 

enviar un proyecto con estas 

características que permita obtener estos 

aportes.  
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Empresa: Sociedad Española de Tratamiento de Agua (SETA) 
Actividad: Reunión y recorrido por la empresa. 
Tema: Solución y tratamiento de aguas. 

 

 
Juan Antonio García Arroyo, (Presidente 
SETA)  y Teléforo Bernal - Alcalde Municipal. 

 

 
 

 
 

 
 
• La Sociedad Española de Tratamiento de Agua (SETA) es una empresa que 

tiene 48 años de experiencia a nivel mundial, encontrándose en 171 países de 
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mundo, cuenta con una  capacidad de proveer agua en zonas desérticas, el 
tratamiento de agua consiste en escaba, el tratamiento quedando apta para el  
consumo humano.  

 
• SETA tiene plantas de tratamiento en más de nueve desiertos del mundo y lo 

más novedoso es que utiliza energía solar y tecnología de punta, teniendo en 
cuenta lo anterior cabe la posibilidad de poder comprar una planta de este tipo 
para las zonas veredales del municipio, el armazón es fabricado en aluminio, de 
tres pisos, (en el primer piso toda la plata de tratamiento, en el segundo la 
habitación del cuidandero y en el tercer piso tiene el tanque de almacenamiento y 
el panel solar). Cuando se tiene la energía solar de por medio tenemos una 
economía muy importante, ya que nos permite disminuir el gasto para una vereda 
donde hay tanta pobreza, el cuidandero puede ser el mismo y se contaría con un 
mecanismo por gravedad a 15 metros y baja el agua sin ningún problema para 
cualquier comunidad en la presión adecuada. es una planta que se construye en 
cuatro meses y a los 170 días esta potabilizando el agua, y da la posibilidad de 
abastecer 50 mil personas, el objetivo es poder asegurarle agua a Flandes en los 
próximos 50 años y esto se puede conseguir con la adquisición de una nueva 
planta de agua.  

 
• Teniendo en cuenta la necesidad de solucionar la problemática del agua potable 

y residual en la zona urbana como en la zona veredal del municipio y 
evidenciando la experiencia, posicionamiento de Sociedad Española de 
Tratamiento de Agua  (SETA) en cuanto a tecnología de punta y equipos; se 
coordinó que algunos funcionarios del grupo SETA visiten nuestro municipio para 
poder proyectar una propuesta que de solución a este tema. 

 
Empresa: Fundación del Real Madrid 
Actividad: Reunión  
Tema: Presentación proyecto de “Escuelas de formación deportivo para niños y 
niñas del municipio de Flandes”. 

 
Teléforo Municipal, Julio González Ronco (Fundación Real Madrid)  y Henry Chávez  Mancheno (Fundación Real Madrid). 

Bernal - Alcalde  
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• No se puede desconocer la problemática en el tema social que está viviendo el 

municipio y esto se puede revertir en trabajo social desde la administración, por 
tal motivo se dio la oportunidad de ir a buscar un espacio en el real Madrid, un 
club deportivo de talla mundial y que se ha encargado de hacer el bien; donde la 
Fundación Real Madrid, actualmente apoya a ocho mil niños en Colombia. En las 
que  adelantan programas en el reconocimiento de valores y recuperación de 
autoestima, en este orden de ideas el señor Henry Chávez Manchero se 
comprometió  adelantar los trámites correspondientes para que el municipio de 
Flandes sea el pionero del departamento del Tolima en contar con el apoyo en 
esta clase proyectos. Actualmente la fundación cuenta con 111 sedes en el 
mundo, teniendo Colombia 35 sede.  
 

• La fundación real Madrid tiene como objetivo principal formar hombres antes de 
futbolistas, dando una formación integral en valores, ayudando a recuperar el 
déficit de la familia y la sociedad a través de  generar espacios del uso adecuado 
del tiempo libre, para que sean hombres formados de manera integral. Esto del 
Real Madrid sería una gran oportunidad paraa los niños y la juventud de Flandes.  
 

• Por parte de la Alcaldía se adquiere el compromiso de seleccionar una entidad 
sin ánimo de lucro para elaborar y gestionar un proyecto que cumpla con los 
protocolos y la ficha técnica de la fundación Real Madrid.  

 

 
Zona Libre de Colón – Centro Logístico Multimodal 

de las Américas. Panamá.  
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Macroproyecto  

 
“FLANDES HUB MULTIMODAL DE COLOMBIA” 

Diseños y Maqueta realizados por Estudiantes de la Facultad de Arquitectura 
de la Universidad Piloto de Colombia 

 
El país se prepara para la era de la internacionalización económica, social y 
cultural asumiendo los retos de cara a los Tratados de Libre Comercio, 
suscritos con Canadá, unión Europea y especialmente la puesta en vigencia 
el 15 de Mayo de 2012 con Estados Unidos. Esta situación coyuntural 
privilegiada con una localización y geografía inmejorable, como fue resaltada 
en la reciente Cumbre de las Américas realizada en Cartagena de Indias, 
ponen al territorio Colombiano en posición de ventaja competitiva y 
comparativa, para emprender y poner en vigor los negocios internacionales.   
  
En este contexto nuestro Municipio de Flandes contribuye sustancialmente a 
esta sinergia, siendo puerto principal sobre el Rio Magdalena, eje estratégico 
de la vía Panamericana y de conexión con la Ruta del Sol, estrella de 
conectividad de las rutas ferroviarias, así mismo disponemos del Aeropuerto 
Santiago Vila, considerado en la política Aeronáutica y de expansión del país 
como aeropuerto internacional de Carga. Dada esta infraestructura y 
localización estratégica en el centro del país y a partir de la formulación actual 
del Plan de Desarrollo Municipal en concordancia con la normatividad vigente, 
nos queremos constituir en el HUB MULTIMODAL DE COLOMBIA.  
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Creación de la Escuela de Formación deportiva en 
Futbol con el Apoyo de la Fundación Revel 

 
Fundación Revel: Representantes en Colombia del Club deportivo  
     Español Real Madrid 
 

  
El Dr. Teléforo Bernal, Alcalde del Municipio de Flandes con Carlos Salazar Bernal, 
Presidente de la Fundación Revel, William Ovallos, Asesor de la Fundación Revel, algunos 
Concejales, entrenadores de fútbol y periodistas. La fundación Revel es la fundación que 
tiene la representación legal en Colombia y Latinoamérica de la Fundación Real Madrid de 
España.  

Cabe resaltar que el Real Madrid además del club deportivo cuenta con el proyecto de las 
escuelas socio-deportivas, en la actualidad está en 65 países beneficiando alrededor de 90 
mil niños, niñas y adolescente de países como África, China, América Latina por supuesto 
Colombia. El objetivo principal es ofrecer fundamentación deportiva a los niños y jóvenes de 
5 años hasta los 18 años, y a su vez ofrecer espacios sanos para el aprovechamiento del 
tiempo libre teniendo en cuenta los valores del Real Madrid como por ejemplo: juego limpio, 
saber ganar y perder, sana competencia, respeto, compromiso, lealtad, entre otros. Afirma 
Carlos Salazar, Presidente de la Fundación Revel. 
 
Estos valores se inculcan a través de las escuelas socio-deportivo con una frecuencia de 
tres días a la semana en un campo de fútbol y en horario contra jornada, con profesores que 
son capacitados por el Real Madrid, no obstante se ha pedido que los entrenadores sean de 
Flandes, quienes serán capacitados por entrenadores españoles. Por otro lado una de las 
exigencias del Real Madrid es que los niños deben estar escolarizados, teniendo en cuenta 
que lo más importante es el estudio y posteriormente que tengan el deseo de hacer parte de 
las escuelas de formación. Mediante la práctica deportiva se logra que los niños, niñas y 
adolescente se alejen del tema de la droga, los vicios, pandillismo, malos comportamientos, 
se sepan que robar y matar es malo. 

 

 

En este contexto se aprovecharía la magia del balón de fútbol para poder desarrollar 
un buen potencial. Posteriormente se busca que los mejores niños vayan a Madrid 
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allí el Real Madrid organiza una agenda cultural, social y deportiva, se espera que 
los niños de Flandes tengan esta oportunidad al igual que los 150 niños del país ya 
vivieron esta experiencia, este esfuerzo se da bajo la premisa que los beneficiarios 
deben ser mejores niños antes que mejores jugadores.  
 

Un punto importante es el apoyo de dotación deportiva, incentivos a los estudiantes 
y el pago de instructores españoles quienes vienen con directrices del Real Madrid, 
el cual consiste en reeducar y mejorar la calidad de vida de los niños del mundo.  
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Proyecto 

Prevención y afrontamiento de la Asociabilidad juvenil, la 
violencia intrafamiliar y el consumo de SPA en el Municipio 

de Flandes Tolima 
 
 
Proyecto que fue presentado ante la OCAD Departamental para el 
financiamiento con Recursos del SGR Sistema General de Regalías, y fue 
aprobado mediante el Acuerdo Numero 003 de 2012. 
 
Objeto: Establecer una estrategia psicosocial pedagógica y ocupacional para 
la prevención, superación, mitigación y fortalecimiento de la capacidad de 
respuesta institucional frente a la drogadicción y la delincuencia juvenil. 
 

Descripción: 4 ejes de intervención (prevención, superación, mitigación y 
Fortalecimiento de la capacidad institucional): 1. Desarrollar acciones para la 
reducir la vulnerabilidad al consumo, 2) Implementar dispositivos comunitarios 
que permitan mitigar el impacto del consumo, 3) Reducir el impacto del 
consumo mediante el fortalecimiento de los servicios habilitados para la 
atención integral y de inclusión social oportuno, y 4) Consolidar procesos de 
gestión de conocimiento monitoreo evaluación y capacidad técnica y 
profesional, de fortalecimiento de las entidades y organizaciones no 
gubernamentales. 
 
Valor total: $1.229.281.249 
 

El Talento Humano requerido y que intervendrá en el Proyecto estará 
conformado por los siguientes perfiles 

IMPACTOS DE LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA 
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• Reducción y prevención evidente de la asociabilidad juvenil en el municipio 
de Flandes.  

• Disminución actos delictivos generados por los jóvenes, en el municipio.  

• Participación activa en el programa, de las y los jóvenes involucrados en 
actos delictivos.  

• Reintegración a la sociedad de jóvenes infractores  

• Ocupación del tiempo libre por parte de jóvenes participantes en el 
programa y sus familias.  

• Aumento del nivel de inserción escolar por parte de los jóvenes que hagan 
parte del programa.  

• Incremento en la oferta de mano de obra calificada de jóvenes en el 
mercado local.  

• Generación de fuentes de empleo con la puesta en marcha de cinco ideas 
de negocios.  

• Generación de ingresos económicos por parte de los jóvenes.  

• Mejoramiento de las relaciones interpersonales entre los jóvenes y sus 
familias.  

• Disminución de los actos violentos por los jóvenes.  

• Disminución del consumo de sustancias psicoactivas.  

• Disminución significativa de la violencia intrafamiliar.  

• Aumento del flujo de turistas con su consecuente inversión económica en 
los atractivos y productos propios del municipio de Flandes.  

• Fortalecimiento de la capacidad organizacional de los miembros de las 
familias con problemas de asociabilidad juvenil, violencia intrafamiliar y 
consumo de estupefacientes.  

• Optimización del capital social del municipio, mediante la capacitación de 
los beneficiarios en temas como emprendimiento, formulación de proyectos 
productivos y diferentes oficios o actividades productivas.  

• Mejoramiento en la calidad de vida de las familias beneficiarias por 
generación de mayores ingresos y la planificación en la producción.  

• Incremento de credibilidad en la promoción de los productos y servicios 
ofrecidos, ya que se verifican las aseveraciones sobre una excelente 
producción en la zona.  
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Actividades a Realizar en cada Fase del Proyecto 
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Distinción “Egresado Sobresaliente”  
Entregada al Dr. Teléforo Bernal Velásquez – Alcalde 

Municipal de Flandes- por parte de la Universidad Piloto 
de Colombia – Seccional Alto Magdalena 

 
 
 
En las instalaciones de la Universidad 
Piloto de Colombia Seccional del Alto 
Magdalena, el mandatario de los 
flamencos Teléforo Bernal Velásquez, 
recibió de manos del presidente de la 
Institución el Doctor José María 
Cifuentes Páez, la “Distinción 
Egresado Sobresaliente de la 
Corporación Universitaria Piloto de 
Colombia”, el evento contó con la 
presencia de los Alcaldes de Girardot, 
Viotá y Apulo. Así mismo asistió el 
Doctor José Ricardo Tafur González, 
Rector de la Universidad Piloto 
Seccional Girardot; la directora de la DIAN; los directores de la cámara de 
comercio de Girardot y Espinal y decanos de las facultades de esta 
prestigiosa institución.  
 

 

Durante su intervención el mandatario 
local explicó las bondades y las ventajas 
del Aeropuerto Santiago Vila, para el 
desarrolló del Hub Multimodal de 
Colombia, Flandes cuenta con el Río 
Magdalena, el trazado de la vía férrea, la 
doble calzada Bogotá – Ibagué (autopista 
a Buenaventura) que nos comunica con 
el Pacífico y la Ruta del Sol que nos 
comunica con el Atlántico. 

 

 

 



 

 
93 

 

 FLANDES RENACE CON PROSPERIDAD 
 2012-2015 

INFORME DE GESTION 2012 
INF-GESTION-001 

Este proyecto se visiona como un 
polo de desarrollo regional que 
generará empleo, educación, 
infraestructura, movilidad, seguridad, 
confianza inversionista, progreso y 
mejoramiento de la calidad de vida 
para la región. Termina haciendo 
alusión a una frase de Nelson 
Mandela “La educación es el arma 
más poderosa que se puede usar 
para cambiar el mundo”.  
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PARTE IV. Entidades Descentralizadas 

 
A continuación se mostrarán los resultados del año 2012 de las empresas 
descentralizadas adscritas a la Alcaldía Municipal de Flandes: ESPUFLAN E.S.P. y 
el Hospital Nuestra Señora de Fátima. 

 
INFORME ESPUFLAN E.S.P.  

VIGENCIA 2012 
 

La empresa de servicios públicos de Flandes ESPUFLAN E.S.P. se permite 
presentar: 

 
INFORME DE FACTURACION POR VIGENCIAS 

Vigencia 2011 2012 % 

Total 
Facturación 

$3.274.082.000 $3.930.652.000 120,04% 

 

 

La facturación aumento en un 20% entre el 2011 y el 2012, como resultado del 
incremento del número de usuarios y Liquidación y Pago de Viabilidades de nuevos 
proyectos Urbanísticos. 
 

INFORME DE USUARIOS POR VIGENCIAS 
 

Vigencia 2011 2012 % 

No. 
Usuarios 

11.657 12.218 104,81% 

 

 

Los usuarios aumentaron en un 5% entre el 2011 y el 2012. La razón, es porque en 
esta administración se les empezó a instalar cerca de 600 medidores y facturar a 
usuarios que se encontraban por fuera del sistema de facturación. 
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INFORME DE USUARIOS ASEO  

ITEM CATEGORIA

No. 

USUARIOS 

2011

No. 

USUARIOS 

2012

No. USUARIOS 

2011

No. 

USUARIOS 

2012

No. 

USUARIOS 

2011

No. 

USUARIOS 

2012

1 Estrato 1 187.00 161.00 32.00 35 1.00 26

2 Estrato 2 2,166.00 1,699.00 638.00 710 24.00 447

3 Estrato 3 5,404.00 4,731.00 2,951.00 3503 18.00 593

4 Estrato 4 33.00 32.00 6.00 6 0.00 1

Comercial Peq productor 183.00 179.00 33.00 35 0.00 9

Oficial Peq productor 25.00 25.00 0.00 0 0.00 0

Comercial Gran Productor 1.00 1.00 0.00 0 0.00 0

7,999.00 6,828.00 3,660.00 4,289.00 43.00 1,076.00

ESPUFLAN SERAMBIENTAL ECOPIJAOS

 
Fuente: Empresa pública de Flandes - ESPUFLAN E.S.P  

 

Los usuarios de Aseo a pesar de tener competencia de otros operadores se han 
mantenido el 56% de los usuarios porque han creído en la empresa.  

 
INFORME DE RECUADO POR VIGENCIAS 

Vigencia 2011 2012 % 

Recaudo $3.160.607.000 $3.551.709.000 112,37% 
 

 

El recaudo se mantiene en el margen generando buena cultura de pago entre los 
usuarios.  

 

VIGENCIA No. USUARIOS

M3 

PRODCIDOS

PRODUCCION vs 

FACTURACION % PERDIDA %

2011 11657 3,692,070       46 54

2012 12218 3,841,444       48 52

INFORME DE AGUA PRODUCIDA EN METROS CUBICOS 

CANTIDAD DE M3 DE AGUA PRODUCIDA ESPUFLAN E.S.P.

 
La producción de Agua comparado con la Facturación presenta en promedio una 
pérdida de Agua No contabilizada dejada de facturar que asciende al 53% en los 
últimos 2 años; lo que viene ocasionando un gran déficit anual en la operación como 
resultado de las pérdidas técnicas (fugas imperceptibles) y perdidas comerciales 
(fraudes). Sin embargo se logró en el 2012 gracias a la gestión reducir en un 2% la 
perdida. 
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INFORME DE TRABAJOS DE REPOSICION  

 
TOTAL EN METROS LINEALES: SE HAN REALIZADO 793  METROS DE 
REPOSICION EN ALCANTARILLADO. 
 

 

 

DIRECCION TUBERIA METROS Fecha de obra 

Barrio la Esperanza carrera 7 Novafort 12" 6 10 de enero – 2012 

Barrio la Esperanza carrera 7 Novafort 24" 24 31 de enero – 2012 

Carrera 8 N° 15-33 B/Centro novafort 12" 22 7 de febrero-12 

RUBI novafort  24" 24 12 febrero 12 

Carrera 9 N° 9 – 22 B/ Triana novafort  12" 12 21 de febrero-12 

Carrera 9  B/ San Luis cemento  12" 12 6 de marzo-12 

Barrio La Paz Eliazar Hernández novafort  12" 6 14 de marzo-12 

Calle 15 N° 10-33 B/ San Luis Cemento  12" 8 17 de marzo-12 

Calle Caliente novafort  12" 54 15 ABRIL 12 

Esperanza – puente peatonal novafort  12" 42 23 mayo 12 

Frente Centro de Ayudas novafort  16" 18 11 junio 12 

Avenida de los Alcaldes novafort  16" 42 12 junio 12 

Escuela Alianza al respaldo novafort  12" 18 22 junio 12 

Manzana 26 Quintas de Flandes novafort  12" 84 24  junio 12 

Manzana 33 Quintas de Flandes novafort  12" 37 28 junio 12 

Manzana 39 Quintas de Flandes novafort  12" 42 13 julio 12 

Frente Alcaldía novafort  12" 6 24 julio 12 

Frente veterinaria B/Ceiba novafort  12" 18 25 julio 12 

Manzana 4 Casa 15 Orquídeas 2 novafort  12" 54 31 julio 12 

Manzana 7 Casa 28 Quintas de Flandes Novafort 12" 54 10-sep – 2012 

Carrera 9 – Plaza B/Centro Novafort 16" 18 12-sep – 2012 

Calle 4 con carrera 9 B/Ceiba Novafort 16" 18 18-oct – 2012 

Manzana 6  B/Orquídeas 2 Novafort 8" 48 26-oct – 2012 

Manzana 6 – Quintas de Flandes Novafort 8" 84 02-Nov – 2012 

Manzana  D Casa 1 – Villas las palmas Novafort 10" 18 25-Nov – 2012 

Carrera 5 – Barrio la Capilla Novafort 10" 12 27-Nov – 2012 

Esquina Cárcel de las Rosas Novafort 16" 12 27-Dic – 2012  
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TOTAL EN METROS LINEALES: 40  METROS EN REPOSICION DE ACUEDUCTO 
 

 
 
 

DIRECCION TUBERIA METROS Fecha de obra 

Quintas de Flandes pvc 3" 7 9 de enero -12 

Planta de acueducto PVC 12" 3 8 de febrero - 2012 

Barrio esperanza pvc 3" 4 15 de febrero -12 

Puente peatonal pvc 4"  3 01 de febrero 12 

Avenida Aeropuerto pvc 3"  8 21 de marzo 12 

Esquina de la cárcel B/las 
Rosas pvc 3" 6 5-oct – 2012 

Esquina Cárcel de las Rosas PVC 3" 3 27-Dic – 2012 

Calle 6 N° 7 – 27 B/Lleras PVC 3" 6 28-Dic – 2012 
 
 

CONTINUIDAD DEL SERVICIO 

 
En la vigencia 2012 solamente se interrumpió el servicio en Dos (02) oportunidades, 
la primera en el Mes de Febrero por daño en un Motor y la Segunda en el mes de 
Octubre por suspensión del Servicio de energía por daño en una red de propiedad 
de la Empresa de Energía de Cundinamarca, a pesar de ello se ocasionó un 95% de 
continuidad en el servicio de Acueducto lo que ha generado un alto grado de 
confiabilidad. 

 
CALIDAD DE AGUA 

 
De acuerdo con los últimos análisis realizadas por un Laboratorio Externo inscrito en 
el IRCA los resultados arrojan que el agua del municipio se encuentra en Riesgo 

bajo. Pero la administración viene trabajando para cumplir la norma y entregar Agua 
sin riesgo.  
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I N D I C A D O R E S 
 
Patrimonio: 
Patrimonio

-1,400,000,000  

-1,200,000,000  
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170,262,634  

-290,809,499  

-377,465,357  

-953,829,080  -680,704,658  

-1,220,707,210  

-181,419,745  

60,198,413

-869,388,356  

Comportamiento del Excedente Neto

 

El patrimonio hace referencia a la totalidad de bienes y derechos de una empresa. 
En otras palabras, el patrimonio bruto son los mismos activos de la empresa. Con un 
Patrimonio negativo la empresa desde hace 8 años se encuentra en causal de 
disolución. Es decir, no hay como responder por las obligaciones. Por ello se hace 
necesario optar por la liquidación de esta empresa y la creación de una nueva que 
garantice la prestación de los servicios públicos en el municipio, de acuerdo con las 
directrices de la Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios.  

Índice Corriente: 

 

La Razón Corriente: indica la capacidad de ESPUFLAN E.S.P. para responder a sus 
deudas de corto plazo. Se saca de la división de los Activos Corrientes / Pasivos 
Corrientes. 
Explicación: Significa que por cada peso que ESPUFLAN E.S.P. debe, solamente se 
tiene en el corto plazo 0.18 pesos para responder con sus acreedores. 
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Activo Corriente – Pasivo Corriente 

Indicadores

Representa el margen de seguridad que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones
a corto plazo. Mide o evalúa la liquidez necesaria para que el ente continúe funcionando
fluidamente

Activo Corriente-Pasivo Corriente

(5,000,000,000)

(4,000,000,000)

(3,000,000,000)

(2,000,000,000)

(1,000,000,000)

-

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(33,864,812)

(126,789,188)

(235,063,171)

(1,695,659,040)

(1,977,374,043)
(2,826,514,721)

(3,520,362,814)(3,365,555,375)

(4,250,656,728)

Comportamiento del Capital de Trabajo

 
 

Pasivo Total – Activo Total 

169.25%

85.30%

60.72%

4.44%

-16.03%
-31.19% -40.54%

-42.68%

-51.54%-100.00%

-50.00%

0.00%

50.00%

100.00%

150.00%

200.00%
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Situación del Endeudamiento Total

 
 

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la participación de los 
acreedores en los activos de la empresa.  Mientras más alto sea este índice mayor 
es el apalancamiento financiero de la empresa. Significa que la operación de la 
empresa está siendo financiada por los Proveedores. 
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Utilidad Neta / Ventas Netas 

7,74%

-12,39%

-15,41%

-36,07%

-23,93% -34,62%

-4,86%

-0,98%

-25,80%
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Año

Margen Neto de Utilidad

 
Porcentaje de las ventas netas que generan utilidad después de impuestos en la 
empresa.  Por cada $ de ventas netas, cuántos pesos se generan en utilidades, 
independientemente de que correspondan o no al desarrollo del objeto social de la 
empresa. Significa que no existen recursos para realizar Inversión. 

 
 
 

PROYECTOS GESTIONADOS 
 
Gracias a la intervención y gestión del Alcalde Teléforo Bernal, se realizaron  los 
siguientes proyectos en beneficio de la empresa ESPUFLAN E.S.P.: 
 

 Convenio Fondo de Adaptación para la reconstrucción de la Infraestructura de 
Agua Potable y Saneamiento Básico por valor de $1.900.000.000.oo en diferentes 
sectores del Municipio. 
 
 EDAT S.A. E.S.P. remodelación y reconstrucción de la Planta de Tratamiento 
de Agua Potable por valor de $460.000.000.oo. 
 
 Donación de la Planta de Captación Hacienda San Rafael como Plan de 
Contingencia para el Municipio por valor $10.000.000.000.oo. 
 
 

INFORME HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DE FÁTIMA 
 
En enero de 2012 se recibe el hospital con un déficit de 917 millones de pesos. A  31 
de Diciembre de 2012 el Hospital pago un total de 325.0310.251 millones de pesos 
del déficit del 2011. 
 
El Hospital se recibe con retraso en salarios y pago a contratistas en más de 90 días, 
debido a esto funcionarios y contratistas habían parado actividades durante los 
meses de Diciembre de 2011 y Enero de 2012 exigiendo el pago atrasado como 
contraprestación de sus servicios. La prioridad de esta administración es la 
satisfacción tanto del cliente interno como del cliente externo, razón por la cual la 
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prioridad es la cancelación a funcionarios y contratistas por el servicio prestado. 
Durante el 2012 la oportunidad de pagos está a 15 días después de recibido el 
servicio. 
 
Para su adecuado funcionamiento y prestación de servicios a la comunidad, el 
hospital contrata con diferentes empresas que suministran insumos y prestan 
servicios. En Enero de 2012 se encontraban suspendidos servicios por falta de 
pago. Se muestra a continuación algunas de las indispensables. 
 

 Coodestol. (Suministro de insumos médico – quirúrgicos) 

 Bomba San Pedro (Suministro de combustible para ambulancias y carro 

administrativo) 

 Imágenes Diagnosticas (Servicio de Radiología y Ecografías) 

 Hospihogar (Suministro de oxígeno hospitalario) 

Durante el 2012 se han realizado acuerdos de pago y se ha ido abonando al déficit 
2011. Se logró restablecer las buenas relaciones y se activó de nuevo la prestación 
de servicios por parte de todos los proveedores. 
Por venta de servicios al régimen contributivo y a particulares se aumentó 
notoriamente el recaudo de 2011 a 2012 como se evidencia en el cuadro a 
continuación: 
 

Recaudo 2011 2012 

Ingresos régimen Contributivo 940.921 10.000.000 

Venta de servicios a 
particulares 

4.732.650 24.656.404 

Total 5.673.571 34.656.404 
Fuente: Decreto 2193 de 2004 

 
La tabla muestra el mejoramiento en el servicio y en la credibilidad en la institución 
por parte de particulares a través del aumento en la venta de servicios a los mismos. 
 

 El Hospital fue categorizado en riesgo alto debido al déficit financiero presentado 
del 2011 para atrás por el  Ministerio de Protección social. Con la Resolución 42 
de 14 de Diciembre de 2012 el Hospital adopta el plan de saneamiento fiscal y 
financiero el cual es una medida para sanear el hospital basado en la austeridad 
en el gasto. 

 

 Se contrató una empresa especializada en el mantenimiento de los equipos 
biomédicos la cual realiza mantenimientos periódicos según cronograma y 
mantiene los equipos al día para una adecuada prestación de los servicios de 
salud.  

 Durante el 2012 se realizó mantenimiento de los 3 vehículos, las 2 ambulancias  
y la camioneta administrativa se encuentran en funcionamiento y prestando 
servicios a la comunidad. 

 El 29 de Octubre de 2012 la Secretaria de salud del Tolima expide, posterior a 
visita, constancia de Habilitación en donde consideran que el Hospital Nuestra 
Señora de Fátima E.S.E se encuentra habilitado para prestar servicios de salud. 
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Este fue un logro, quizás el más importante del 2012 para el hospital, ya que da 
viabilidad para la prestación del servicio de salud en Flandes, todo esto 
impactando y mejorando las condiciones de salubridad de la población.   

 El 6 de Diciembre de 2012 el hospital recibe por parte de la Secretaria de Salud 
del Tolima la Certificación en el Plan de Auditoria para el Mejoramiento de la 
Calidad (PAMEC) esto es la  implementación de  un mecanismo sistemático y 
continuo de evaluación y mejoramiento de la calidad que reciben los usuarios. 

 En el Hospital el Modelo Estándar de Control Interno (MECI) se utiliza como 
sistema para la coordinación, ejecución y evaluación de los procesos a nivel 
institucional .La ley 87 de 1993 estipula que la oficina de Control interno de la 
entidad debe realizar el informe ejecutivo anual el cual evalúa los componentes, 
elementos y subsistemas implementados en la institución. En el 2011 no se envió 
el informe. En el 2012 se realizó el trabajo correspondiente para cumplir con lo 
exigido en la ley. El informe enviado por la oficina de control interno obtuvo una 
calificación de 67.3% lo cual evidencia cumplimiento en el desarrollo del MECI en 
la institución. 

Asistencialmente en el 2012 se mejoró la calidad en la prestación del servicio de 
salud evidenciado en acciones como: 

 Asignación  y distribución de profesionales de enfermería para cada uno de los 

diferentes servicios. 

o Coordinación asistencial 

o Urgencias – Hospitalización 

o Consulta Externa y P y P 

En el 2011 se contaba solamente con 2 profesionales de enfermería para toda la 
institución, durante el 2012 se aumenta a 3 y se define claramente las actividades 
realizadas por cada uno. 

 Se fortaleció el servicio de urgencias los fines de semana con asignación 

constante de una auxiliar de enfermería y una auxiliar de facturación, mejorando 

de esta forma el servicio prestado. 
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Parte V. Proyectos que se Ejecutarán en la Vigencia 
2013. 

 
A Continuación se presenta los Proyectos que finalizando está  Vigencia 2012 
cuentan con la Aprobación y Viabilidad para ser ejecutados y que su inicio se 
dará en los primeros meses del Año 2013. 
 
• Punto Vive Digital para el Municipio de Flandes 

Este Punto se ubicará en el Centro de Ayudas educativas del Municipio, el 
Ministerio de las TIC`s en Asocio con la Gobernación del Tolima, 
seleccionaron al Municipio de Flandes para que sea Aliado en esta Estrategia 
de acercar a la comunidad al mundo de las Tecnologías y comunicaciones. 
 
Para ello el Ministerio de las TIC`s entregara en la vigencia 2013 al Municipio 
de Flandes un aproximado de 35 Computadores Portátiles, Consolas de 
Video-Juego Didácticos, Sistematización de la Recepción del Centro de 
Ayudas y otros implementos digitales por un valor de 298 Millones de pesos. 
 

 Objeto: Adecuación locativa al Centro de Cómputo ubicado en el 
Centro de Ayudas Educativas del Municipio de Flandes. 
 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 

 

 Objeto: Suministro de Luminarias y Material Eléctrico para el 

Mantenimiento de la Red de Alumbrado Público de la zona Urbana y Rural del 
Municipio. 
 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 
 

 Objeto: Adquisición e instalación de un Ascensor con características 

especificas para la movilidad de personas en situación de discapacidad y 
Adulto Mayor del Municipio de Flandes 
 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 
 

 Objeto: Construcción de Comedores Escolares para las Sedes 
Educativas Paradero I y Camala de la Institución Educativa María Inmaculada 
de la Zona rural del Municipio. 
 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 
 

 Objeto: Adquisición de una Unidad Refrigeradora de Tres 

compartimientos para la Conservación de Féretros en la Morgue Municipal de 
Flandes 
 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 
 

 Objeto: Adecuación Locativa para el Centro de Monitoreo en la 

Estación de la Policía Nacional de Flandes. 
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 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 
 

 Objeto: Adecuación y Limpieza del Canal (Zanja) fronterizo del Sector 

de Aprovitef que colinda con los Barrios Lleras y Esperanza en el Municipio. 
 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 
 

 Objeto: Pavimentación de un Tramo de Vía en el Barrio Mirador de la 

Esperanza 
 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 
 

 Objeto: Dotación de elementos deportivos para la Recreación, la 

Actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre en el Municipio de 
Flandes. 
 Responsable: Secretaria de Desarrollo Económico y Social 
 

 Objeto: Suministro de Instrumentos Musicales e Implementos para la 

Escuela de Música y Banda Marcial del Municipio. 
 Responsable: Secretaria de Desarrollo Económico y Social 
 

 Objeto: Suministro de Kits escolares para niños y niñas de las  

diferentes Sedes Educativas del Municipio de Flandes. 
 Responsable: Secretaria de Desarrollo Económico y Social 

 

 Objeto: Suministro de Uniformes escolares para niños y niñas de 

Primaria de las diferentes Sedes Educativas del Municipio de Flandes. 
 Responsable: Secretaria de Desarrollo Económico y Social 
 

 Objeto: Servicio de Transporte Escolar para los estudiantes de las 
diferentes Sedes Educativas del Municipio de Flandes. 
 Responsable: Secretaria de Desarrollo Económico y Social 
 

 Objeto: Adquisición de una máquina de Bomberos para el Municipio de 

Flandes. 
 Responsable: Secretaria de Gobierno y Servicios Administrativos. 
 

 Objeto: Reparación y mantenimiento de la Cubierta del Centro de 

Ayudas del Municipio de Flandes. 
 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 

 

 Objeto: Construcción de la red de Gas Natural Domiciliario para las 

veredas Topacio (Puerta Blanca, Paradero II (Tarqui) y Camalá), donde se 
subsidiará a 208 familias de un potencial de 380 usuarios. 
 Responsable: Secretaria de Planeación e Infraestructura 
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MACROPROYECTO HUB MULTIMODAL PARA 
FLANDES 


