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En calidad de Agente Especial, es grato poder compartir con ustedes los resultados
obtenidos para el periodo fiscal comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2020, los cuales confirman la gestion econdmica, social y ambiental de ESPUFLAN E.S.P..

La gerencia de ESPUFLAN E.S.P., a traves de la intervencion realizada mediante
Resolucion No. SSPD-20151300015835 del 16 de junio de 2015 por parte de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, ha definido una metodologia
enmarcada en la planificacion estrategica y los indicadores de desempefio, claves para la
evaluacion que retroalimenta el proceso en toma de desiciones para el mejoramiento de la
gestion en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios, siendo determinantes en la
recuperacion gradual de las causales que dieron origen a la situacion de la Entidad.

Durante el periodo se efectu6 un monitoreo continuo entre las Direccion Tecnico Operativa,
Direccion Financiera y Direccion Comercial, con el fin de definir las necesidades de
ESPUFLAN E.S.P. y articular las inversiones que permiten dar cumpliemtno al objeto
misional en los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo, respectivamnete. Asi mismo,
en la Direccion de Cobro Coactivo se lleva cabo los respectivos seguimientos y controles
gue permiten normalizar la cartera de recaudo; en la Direccién Control Interno de Gestion,
se realiza constante vigilancia de los procesos administrativos; y en la Direccion Control
Interno Disciplinario, se ejercen las acciones disciplinarias a que haya lugar.

En cuanto a las principales causales de intervencion ESPUFLAN E.S.P. continua al dia en
el pago de sus obligaciones, salvo aquellas anteriores a la toma de posesion, en las cuales
se continua trabajando para certificar cada una de las cuentas por pagar y que se
encuentran suspendidas por efecto legal de la intervencion por un monto cercano a los once
mil treinta millones de pesos m/cte ($11.030.000.000).
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1. GESTION FINANCIERA

Dependencias: Financiera, Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria

Cargo: Directora Financiera

1.1. REPORTE A LAS ENTIDADES DE CONTROL.

Nacionales:

Se presentaron y pagaron de acuerdo a las fechas establecidas por las entidades de
vigilancia y control, cada una de las declaraciones correspondientes segln la obligatoriedad
de la Empresa. Nos encontramos al dia en el pago de las obligaciones tributarias con la

DIAN.
RETENCION EN LA FUENTE - 2020

No. PERIODO VALOR FECHA DE PAGO
1 ENERO 5,242,000 24.02.2020
2 FEBRERO 3,655,000 24.03.2020
3 MARZO 7,484,000 23.04.2020
4 ABRIL 5,832,000 26.05.2020
5 MAYO 7,370,000 23.06.2020
6 JUNIO 8,502,000 21.07.2020
7 JULIO 5,329,000 21.08.2020
8 AGOSTO 6,209,000 21.09.2020
9 SEPTIEMBRE 5,830,000 23.10.2020
10 | OCTUBRE 6,704,000 23.11.2020
11 | NOVIEMBRE 6,734,000 24.12.2020
12 | DICIEMBRE 8,852,000 19.01.2021
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RETEIVA - 2020
No. PERIODO VALOR FECHA DE PAGO

1 ENERO 2,035,000 24.02.2020

2 FEBRERO 1,273,000 24.03.2020

3 MARZO 4,979,000 23.04.2020

4 ABRIL 2,684,000 26.05.2020

5 MAYO 2,873,000 23.06.2020

6 JUNIO 3,867,000 21.07.2020

7 JULIO 1,959,000 21.08.2020

8 AGOSTO 3,020,000 21.09.2020

9 SEPTIEMBRE 2,489,000 23.10.2020

10 OCTUBRE 3,261,000 23.11.2020

11 NOVIEMBRE 2,463,000 24.12.2020

12 DICIEMBRE 3,642,000 19.01.2021

IVA - 2020

No. PERIODO VALOR FECHA DE PAGO
1 ENERO - FEBRERO 0

2 MARZO - ABRIL 0

3 MAYO - JUNIO 0

4 JULIO - AGOSTO 6,986,000 21.09.2020

5 SEPTIEMBRE - OCTUBRE 0

6 NOVIEMBRE - DICIEMBRE 0

RETE ICA - 2020

No. PERIODO BIMESTRE VALOR FECHA DE PAGO
1 ENERO - FEBRERO 6,662,000 18.03.2020

2 MARZO - ABRIL 11,442,000 26.05.2020

3 MAYO - JUNIO 13,818,000 23.07.2020

4 JULIO - AGOSTO 8,812,000 22.09.2020
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25.11.2020
23.01.2021

5 SEPTIEMBRE - OCTUBRE
6 NOVIEMBRE - DICIEMBRE

14,506,000
12,970,000

IMPUESTO DE RENTA
No. PERIODO VALOR FECHA DE PAGO
1 ANO 2017 -73,444,000 05/05/2017
2 ANO 2018 -52,188,000 10/05/2018
3 ANO 2019 -78,375,000 24/06/2020

En la vigencia 2020 se presentaron las declaraciones de Retencion en la Fuente, Iva,
Decreto 2201, Declaracion de Renta 2019, Pago de Impuesto de Industria y Comercio, de
acuerdo a las fechas de vencimiento establecidas por la DIAN y la Alcaldia Municipal de
Flandes Tolima.

1.2. RESULTADOS FINANCIEROS DE LA VIGENCIA 2020.

Los resultados componen los Estados Financieros con corte al 31 de Diciembre de 2020,
asi:

1.2.1. Balance General.

1%1.1.

ESTADO SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DICIEMBRE DE 2019 VS.
DICIEMBRE DE 2020.

Activos.

ESTADO SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DICIEMBRE DE 2019 VS. DICIEMBRE DE 2020

Cadigo Nombre A DIC.2019 A DIC.2020 VARIACION %

1 ACTIVOS 6,924,352,238.97 | 8,210,509,914.90 | 1,286,157,675.93 | 18.6
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 439,480,180.08 | 602,183,135.08 | 162,702,955.00 |37.0
1105 CAJA 0.00 6,102,967.00 6,102,967.00 100.0
1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 439,480,177.06 | 596,080,165.06 | 156,599,988.00 | 35.6
1132 EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 3.02 03.02 0.00 0.0
13 CUENTAS POR COBRAR 1,070,190,782.42 | 2,204,997,231.42 | 1,134,806,449.00 | 106.0
1317 PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 80,500.00 80,500.00 100.0
1318 PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 1,560,601,145.00 | 2,594,639,751.00 | 1,034,038,606.00 | 66.3
1322 AD/TRACION DEL SISTEMA DE SEG. SOCIAL EN SALUD | 0.00 346,162.00 346,162.00 100.0
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 434,856,794.93 | 477,170,717.93 | 42,313,923.00 9.7
1386 DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) -925,267,157.51 | 867,239,899.51 | 1,792,507,057.02 | 193.7
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14 PRESTAMOS POR COBRAR 3072441806 | 34,478,048.06 | 3,753,630.00 12.2
1408 | SERVICIOS PUBLICOS 0.00 0 0.00 0.0
1415 | PRESTAMOS CONCEDIDOS 30,724,41806 | 30,724,254.06 | -164.00 0.0
1422 | ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMP. Y CONTRIB. | 0.00 0 0.00 0.0
1424 | RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 0.00 3,753,794.00 3,753,794.00 100.0
1470 | OTROS DEUDORES 0.00 0 0.00 0.0
1480 | PROVISION PARA DEUDORES (CR) 0.00 0 0.00 0.0
15 INVENTARIOS 466,554,645.81 |489,042,110.43 |22,487,464.62 |4.8
1510 | MERCANCIAS EN EXISTENCIA 462450046  |17,518471.51  |12,893,971.05 |278.8
1514 | MATERIALES Y SUMINISTROS 461930,145.35 | 471,523,638.92 | 9,593,493.57 2.1
1518 | MATERIALES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS | 0.00 0 0.00 0.0
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 4,692,228,89345 | 4,655,119,466.56 | -37,109,426.89 | -0.8
1605 | TERRENOS 3757528409 |37,575,284.09 | 0.00 0.0
1615 | CONSTRUCCIONES EN CURSO 0.00 00.00 0.00 0.0
1635 | BIENES MUEBLES EN BODEGA 138,579.498.79 | 107,228,006.31 |-31,351,492.48 |-22.6
1640 | EDIFICACIONES 20945191800 | 209,451,918.00 | 0.00 0.0
1645 | PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 4,422,399,067.27 | 4,422,399,067.27 | 0.00 0.0
1650 | REDES, LINEAS Y CABLES 1,694,495,396.26 | 1,694,495,396.26 | 0.00 0.0
1655 | MAQUINARIA Y EQUIPO 32445221255 |319,074,278.14 |-5377,934.41 1.7
1660 | EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 4487500387 | 44,875,003.87  [0.00 0.0
1665 | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 155,764,737.66 | 155,384,737.66 | -380,000.00 0.2
1670 | EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 187,286,118.81 |187,286,118.81 | 0.00 0.0
1675 | EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 377,081,400.10 | 377,081,400.10 | 0.00 0.0
1685 | DEPREC. ACUMUL. DE PROP, PLANTA Y EQUIPO (CR) 2,899,731743.96 | 2,899,731,743.96 | 0.00 0.0
PROV. PARA PROTECCION DE PROP, PLANTA Y

1695 | EQ.(CR) 0 0 0.00 0.0
19 OTROS ACTIVOS 22517331916 | 224,689,923.36 | -483,395.80 0.2
1906 | AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 0.00 1,627,930.00 1,627,930.00 0.0
1907 | ANTICIPOS, RETEN. Y SALDOS A FAVOR POR IMP. Y CONTRIB. 158,522,537.39 | 173,799,837.50 |15,277,300.11 | 9.6
1908 | RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 3729212010 | 38,745726.51 | 1,453,606.41 3.9
1910 | CARGOS DIFERIDOS 0 0 0.00 0.0
1970 | ACTIVOS INTANGIBLES 134767588.00 | 127,422,840.72 | -7,344,747.28 5.4
1975 | AMORTIZACION ACUMUL. DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -105,408,926.33 | 116,877,328.37 | 222,286,254.70 | 210.9
1999 | VALORIZACIONES 0 0 0.00 0.0

Entre la vigencia 2020 vs. 2019 se presentan las siguientes variaciones significativas en el
Activo:

En la cuenta bancos se presenta un aumento de $156.599.988 del 35.06% a diciembre de
2020 debido al desembolso del saldo del Mutuo 161 por $600 millones.
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Se presenta a diciembre de 2020 un aumento de cartera por servicios de 565 usuarios.

La cartera a Diciembre de 2020 por Servicio Acueducto, alcantarillado y aseo, aumento a
$1.134.806.449.00 equivalente a un 106%.

La cuenta 1384, Otras cuentas por Cobrar presenta saldos que vienen de vigencias
anteriores. (Relaciéon para ilustracion).

En la vigencia 2020 se adelant6 el proceso de depuracion contable de algunas cuentas las
cuales se pudieron identificar sus conceptos y se pudieron depurar, asi como otras que
presentan saldos que no se han podido identificar y que por lo tanto no se han podido
depurar.

Las cuentas que presentan saldos significativos con los bancos en la cuenta 13, se les envi6
oficio solicitando estado de cuenta, de lo cual ya se recibié la contestacion, pero se esta en
proceso de investigacion para realizar su proceso de cancelacion.

Se inicio el proceso de Costos ABC, de lo cual el sefior contratista Camilo Aguirre, ya
adelanto parte del mismo, pero falta que los sefiores del programa HASS SQL, hagas las
parametrizaciones correspondientes y capacitacion para comenzar el afio 2021 con el
proceso de costos por cada dependencia.

A octubre del afio 2020, se revisaron los saldos de la cartera en el area comercial vs. Los
saldos que presenta el area contable, donde segun revision se dej6é cuadrada esta cartera.

Se estan haciendo las revisiones correspondientes para ajustar los saldos de la cuenta
propiedad planta y equipo, para luego parametrizarla en el programa contable HASS SQL
y comenzar hacer las respectivas depreciaciones y amortizaciones en el sistema.

RELACION OTRAS CUENTAS POR COBRAR POR TERCEROS AL 31.12.2020
cuenta Codigo_cuenta valores
138405 Comisiones - SERVICIOS AMBIENTALES S.A.S. $ 42,313,923
13849001 ALCALDIA MUNICIPAL DE FLANDES $ 24,529,126
13849001 ESPUFLAN $ 54,491,537
13849001 DIAN - DIR. DE IMP. Y ADUANAS NALES -$ 15,826,903
13849001 SUPERINT. DE SERVICIOS PUBLICOS DOMIC. $ 3,720,500
13849001 SERVICIOS AMBIENTALES S.A. E.S.P. $ 13,346,027
13849001 BANCO DE BOGOTA $ 242,503,335
13849001 BANCO DAVIVIENDA $ 14,254,805
13849001 AV VILLAS $ 96,413,923
13849001 VARIOS $ 1,424,444
TOTAL $ 477,170,718
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La cuenta 14 (deudores Varios), su saldo aumento en $3.753.630.00 equivalente a un
12.2%. saldo que viene de la cuenta 1424, Recursos Entregados en Administracion.
(GARANTIA FIDUCIA PIGNORACION MUTUO 161).

Anexo relacién del saldo de la cuenta 1415 — préstamos concedidos, el cual viene de
vigencias anteriores.

RELACION TERCEROS CUENTA 1415 - PRESTAMOS CONCEDIDOS - SALDOS AL
31.12.2020
CUENTA TERCERO VALOR
14159001 LEAL JAIRO ENRIQUE $ 62,670
14159001 CASILIMAS YAMILE $ 58,998
14159001 VALDES CASANOVA IVONNE PATRICIA $ 100,000
14159001 MUNICIPIO DE FLANDES $ 3,403,964
14159001 COMFATOLIMA $ 74,000
14159001 COOP. INVERSIONES Y PLANES DE LA PAZ $ 21,000
14159001 SERVICIOS AMBIENTALES S.A. E.S.P. $ 22,200,490
14159001 EFECTIVO LTDA $ 6,621
14159001 BANCO DE BOGOTA $ 4,658,124
14159002 CASILIMAS YAMILE $ 35,369
14159002 ESPUFLAN $ 11,386
14159002 EFECTIVO LTDA $ 68,935
14159008 SERRANO VARON ALFONSO $ 22,697
TOTAL $ 30,724,254

La cuenta 15 — Inventarios, presenta un aumento al cierre de dic. de 2020 por
$22.487.464.62 equivalente a un 4.8%. Se hizo inventario en el mes de junio de 2020 el
cual ya esta contabilizado; se tiene pendiente y como compromiso que se hizo que se iba
hacer un nuevo inventario en dic. del 2020 pero no se pudo realizar por los inconvenientes
de la pandemia.

La cuenta 16 — Propiedad Planta y Equipo, al cierre de dic.2020 tuvo una disminucién de
$37.109.426.89 equivalente a un -0.8%.

1.2.1.2. PASIVOS.

Cadigo | Nombre A DIC.2019 A DIC.2020 VARIACION %
2 PASIVOS 18,241,189,245.85 | 18,551,714,185.79 | 310,524,939.94 | 1.7
23 PRESTAMOS POR PAGAR 3,839,179,898.00 | 4,074,167,163.00 |234,987,265.00 | 6.1
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OPERAC.DE FINANC. INTERNAS DE LARGO
2307 | PLAZO 0.00 0 0.00 0.0
2313 FINANCIAMIENTO INTERNO DE CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.0
2314 FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO 3,839,179,898.00 | 4,074,167,163.00 |234,987,265.00 | 6.1
24 CUENTAS POR PAGAR 7,574,679,264.74 | 7,635,976,175.68 |61,396,910.94 |0.8
2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES | 420,739,234.84 301,800,239.60 118,938,995.24 | -28.3
2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 536,056,899.00 442,005,660.00 -94,051,239.00 | -17.5
2424 DESCUENTOS DE NOMINA 7,205,901.00 10,224,846.00 3,018,945.00 |41.9
2425 | ACREEDORES 0.00 (1,088,319.00) -1,088,319.00 |-100.0
2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE | 7,550,601.00 15,711,651.00 8,161,050.00 108.1
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR
2440 PAGAR 1,098,888,260.31 | 1,366,393,717.69 |267,505,457.38 | 24.3
2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 4,073,242.00 00.00 -4,073,242.00 |-100.0
2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 5,500,065,126.59 | 5,500,928,380.39 |863,253.80 0.0
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2,333,132,689.00 | 2,318,843,783.00 |-14,288,806.00 |-0.6
2505 | SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 0.00 0 0.00 0.0
2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 320,046,766.00 305,757,960.00 -14,288,806.00 | -4.5
BENEF. POR TERMINAC. VINCULO LABORAL O
2513 CONTRAC. 2,013,085,823.00 |2,013,085,823.00 |0.00 0.0
27 PROVISIONES 1,762,247,941.00 | 1,762,247,941.00 |0.00 0.0
PROVISION PARA OBLIGACIONES
2705 | FISCALES 0.00 0 0.00 0.0
2710 | PROVISION PARA CONTINGENCIAS 0.00 0 0.00 0.0
2790 PROVISIONES DIVERSAS 1,762,247,941.00 | 1,762,247,941.00 | 0.00 0.0
29 OTROS PASIVOS 2,732,049,553.11 | 2,760,479,123.11 |28,429,570.00 |1.0
2902 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 2,387,578,159.00 |2,387,578,159.00 |0.00 0.0
2905 | RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 0.00 0 0.00 0.0
2910 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 14,679,792.24 43,109,362.24 28,429,570.00 |193.7
2918 PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 329,791,601.87 329,791,601.87 0.00 0.0

Los pasivos aumentaron a diciembre de 2020 en $310.524.939.94 equivalente a un 1.7%,

asi:

Se adquirido obligacién préstamo Mutuo 161 el cual tuvo su segundo desembolsado en
junio de 2020 por $597.606.561.00; por lo cual el aumento en el Financiamiento interno de
largo plazo aumento A Dic.20 en $234.987.265.00 equivalentes a un 6.1%.

El saldo de las Obligaciones por Mutuos Con corte al 31.12.2020 a largo plazo es de
$4.074.167.163.00, relacionados asi:
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La obligacién - Mutuo 161 por valor de $1.200.000.000 tiene periodo de gracia de 18 meses.

FECHA VR. ABONOS SALDO
OBLIGACIONES FINANCIERAS REALIZADAS DESEMBOLSO | PRESTAMOS | CAPITAL DEUDA
MUTUO No. 101 31.12.15 1,440,000,000 | 967,500,000 | 472,500,000
TOTAL OBLIGACION MUTUO No. 101 1,440,000,000 | 967,500,000 | 472,500,000
MUTUO No. 124 - 1 DESEMBOLSO - OP. $1.700
MILLONES 27.09.17 850,000,000 |0 0
MUTUO No. 124 - 2 DESEMBOLSO 21.12.17 500,000,000 |0 0
MUTUO No. 124 - 3 DESEMBOLSO 31.05.18 350,000,000 |198,333,337 |1,501,666,663
TOTAL OBLIGACION MUTUO No. 124 1,700,000,000 | 198,333,337 | 1,501,666,663
MUTUO No. 137 - 1 DESEMBOLSO - OP. $1.000
MILLONES 28.09.18 300,000,000 |0 0
MUTUO No. 137 - 2 DESEMBOLSO - 04.12.18 400,000,000 |0 0
MUTUO No. 137 - 3 DESEMBOLSO - 17.04.19 300,000,000 |99,999,500 900,000,500
TOTAL OBLIGACION MUTUO No. 137 1,000,000,000 | 99,999,500 900,000,500
MUTUO No. 161 - 1 DESEMBOLSO. - OP. $1.200
MILLONES 02.12.19 600,000,000 |O 0
MUTUO No. 161 - 2 DESEMBOLSO. 02.06.20 600,000,000 (0O 0
TOTAL MUTUOS 1,200,000,000 | O 1,200,000,000

SALDOS TOTALES MUTUOS

5,340,000,000 | 1,265,832,837 | 4,074,167,163

OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO DE LARGO PLAZO.

DETALLE VALORES
SALDO al 01.01.2018 2,700,000,000
PRESTAMO MUTUO No. 124 - desembolso 31.05.18 350,000,000
PRESTAMO MUTUO No. 137 - primer desembolso

28.09.18 301,200,000
PRESTAMO MUTUO No. 137 - 2do. Desembolso 04.12.18 | 401,600,000
PAGOS REALIZADOS EN 2018 243,153,435

SALDO AL 31.12.18

3,509,646,565

DESEMBOLSO 2019 (saldo mutuo 137....$300 millones-

Abril) 301,200,000
DESEMBOLSO 2019 (1 abono mutuo 161 $600 millones-

Dic.) 600,000,000
PAGOS REALIZADOS EN 2019 571,666,667

SALDO AL 31.12.19

3,839,179,898

DESEMBOLSO 2020 (saldo mutuo 161.. $600 millones-
Jun.20)

600,000,000
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PAGOS REALIZADOS EN 2020 365,012,735
SALDO AL 31.12.20 4,074,167,163

Los saldos de la cuenta 2407 — Recaudos a favor de terceros, se encuentran en PRETOMA.

La Adquisicibn de Bienes y Servicios tuvo una disminucién de $-118.938.995.24
equivalentes a un -28.3%.

Se contabilizo en Diciembre de 2020, la Provision del impuesto de Renta 2020 — cuenta
2440 por valor de $280.000.000.00, por lo cual el Impuesto, contribuciones y tasas por
pagar aumento en $267.505.4157.38 equivalente a un 24.3%.

La cuenta 2511- Beneficio a Empleados disminuyo en $-14.288.806.00 equivalentes a un -
4.5%.

1.3. CUENTAS PRETOMA.
Las cuentas pretoma se encuentran a partir de junio de 2015 en toma de posesion por parte
de la Superintendencia de Servicios Publicos, por un valor de $11.318.982.753.00.

Al cierre del afio 2020 se dejan las cuentas Pretoma reclasificadas en cuentas especiales
segln su concepto para su identificacion.

CUENTAS PRETOMA VALORES

PROVEEDORES CONTRATISTAS Y SERVICIOS PUBLICOS 5,922,257,251.00
RETENCION DE INDUSTRIAY COMERCIO 95,071,830.00
IMPUESTO DE INDUSTRIAY COMERCIO 292,044,629.00
AUTERETENCION CREE (15%) 641,000.00
MULTAS, SANCIONES, INTERESES MORATORIOS 248,785,157.00
TASAS Y OTROS 562,784,866.00
PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 3,800,000,000.00
INGRESOS DE TERCEROS 397,398,020.00

TOTAL 11,318,982,753.00

1.4. PATRIMONIO.

El patrimonio para la vigencia 2020 presenta una utilidad de $691.632.836.74, a diferencia
de la perdida que hubo en el 2019 que fue de $-458.264.677.00

Esta utilidad tiene que ver con el aumento tarifario que se hizo finalizando el afio 2019.

En el afio 2020 se inicia con el ajuste tarifario a los servicios publicos, de lo cual nos da una
utilidad en los ingresos por cada servicio al cierre de diciembre de 2020.
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Cédigo Nombre A DIC.2019 A DIC.2020 VARIACION %
3 PATRIMONIO -10,858,572,329.23 | (11,032,837,107.64) | -74,264,778.41 | 1.6
32 PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS -10,858,572,329.23 | (11,032,837,107.64) | 174,264,778.41 | 1.6
3208 CAPITAL FISCAL 1,428,908,835.00 1,428,908,835.00 |0.00 0.0
3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -12,287,653,543.48 | (12,461,745,942.33) | -74,092,398.85 | 1.4
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO 172,379.89 00.00 -172,379.89 99.0
3235 SUPERAVIT POR DONACION 0.00 0 0.00 0.0
3240 SUPERAVIT POR VALORIZACION 0.00 0 0.00 0.0
3245 REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 0.00 0 0.00 0.0

IMPACTOS POR TRANSICION AL NUEVO MARCO
3268 REGUL. 0.64 (00.31) -0.95 -148.4
PASIVO + PATRIMONIO 7,382,616,916.62 | 7,518,877,078.15 | 136,260,161.53

RESULTADOS DEL EJERCICIO

(UTILIDAD) -458,264,677.65 |691,632,836.75

1.5. INGRESOS.

Los ingresos registran un aumento a Diciembre de 2020, de $2.135.401.136.54
equivalentes a un 37.74%, que tiene que ver con el incremento en las tarifas de los servicios

publicos, desde el mes de Noviembre de 2019.

Otros ingresos al cierre de Dic.2020 tuvo una disminucion de $-152.716.819.46
equivalentes a un -63.03%, esta disminucion fue por intereses moratorios, rendimientos
financieros, comisiones.

Cod. | Nombre DIC. 2019 DIC.2020 VARIACION %

4 INGRESOS 5,657,578,370.68 | 7,792,979,507.22 | 2,135,401,136.54 | 37.74
43 VENTA DE SERVICIOS 5,415,297,555.00 | 7,703,415,511.00 | 2,288,117,956.00 | 42.25
4321 | SERVICIO DE ACUEDUCTO 2,943,796,598.02 | 4,115,073,381.00 | 1,171,276,782.98 | 39.79
4322 | SERVICIO DE ALCANTARILLADO 1,380,905,483.37 | 2,122,203,410.00 | 741,297,926.63 | 53.68
4323 | SERVICIO DE ASEO 1,090,595,473.61 | 1,467,954,718.00 | 377,359,244.39 | 34.60
4390 | OTROS SERVICIOS 00.00 6,483,057.00 6,483,057.00 100.00

DEVOL., REBAJAS Y DESCUENT.- VENTA DE

4395 | SERV.(DB) 00.00 (8,299,055) -8,299,055.00 100.00
48 OTROS INGRESOS 242,280,815.68 |89,563,996.22 -152,716,819.46 |-63.03
4802 | FINANCIEROS 49,802,505.12 17,209,383.69 -32,593,121.43 -65.44
4808 | INGRESOS DIVERSOS 192,478,310.56 | 72,354,612.53 -120,123,698.03 |-62.41
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GASTOS.

Los Gastos a Diciembre de 2020, presentan un aumento de $1.219.427.778.70
equivalentes a un 73.55%, asi:

Los Gastos de Administracion y operacion aumentaron $473.065.803.03 equivalentes a un
31.39%, por los conceptos:

Sueldos y Salarios, aumentaron.......................... $6.537.364.00 equivalentes a
1.68%.
Prestaciones sociales, aumentaron.................... $14.475.765.00 equivalentes a
9.85%.

Gastos personal diverso (honorarios) disminuyo. $-329.147.651.11 equivalente a -
90.68%

Gastos Generales, aumento...............cceevennnen. $ 408.863.581.56 equivalente a
93.81%.

Los gastos Generales aumentaron, debido a que la cuenta Gastos personal
diverso(honorarios) , paso a ser un gasto general.

Los Impuestos, contribuciones y tasas aumentaron en $372.246.658.58
equivalentes a un 353.68%, contabilizacion impuesto de renta e Industria y
comercio.

Otros gastos diversos tuvieron un aumento de $20.101.412.46 equivalentes a un
64.96% que corresponden a la contabilizacion del ajuste factor regional por
incumplimiento de meta de la carga contaminante de la vigencia 2019.
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Codig Nombre ARNO 2019 DIC.2020 VARIACION

5 GASTOS 1,657,878,988.41 2,877,306,767.11| 1,219,427,778.70| 73.55
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 1,506,893,179.37 1,979,958,982.40 473,065,803.03| 31.39
5101 |SUELDOS Y SALARIOS 390,090,721.00 396,628,085.00 6,537,364.00| 1.68
5103 |CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 65,787,324.00 65,877,409.00 90,085.00( 0.14
5107 |PRESTACIONES SOCIALES 146,955,588.00 161,431,353.00 14,475,765.00] 9.85
5108 |GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 362,970,459.00 33,822,807.89 -329,147,651.11] -90.68
5111 [GENERALES 435,838,890.25 844,702,471.81 408,863,581.56| 93.81
5120 |IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 105,250,197.12 477,496,855.70 372,246,658.58| 353.68
53 DETERIORO, DEPREC, AGOTAM, AMORT. Y PR 00.00 22,095,655.04 22,095,655.04| 100.00
5348 |DETERIORO DE CTAS POR COBRAR A COSTO 00.00 4,843,724.00 4,843,724.00] 100.00
5351 |DETERIORO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQU 00.00 5,783,529.00 5,783,529.00] 100.00
5357 |DETERIORO DE ACTIVOS INTANGIBLES 00.00 11,468,402.04 11,468,402.04| 100.00
58 OTROS GASTOS 150,985,809.04 183,791,672.82 32,805,863.78( 21.73
5802 [COMISIONES 5,432,401.68 5,021,815.00 -410,586.68| -7.56
5803 [AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 00.00 164.00 164.00] 100.00
5804 |FINANCIEROS 114,607,967.00 113,969,380.00 -638,587.00| -0.56

PERDIDAS X APLIC.DEL METODO DE PARTIC.

5811 |PATRIM.L DE INV.EN CONTROL. 00.00 156.00 156.00{ 100.00
5890 |OTROS GASTOS DIVERSOS 30,945,440.36 51,046,852.82 20,101,412.46( 64.96
5895 |DEVOL, REBAJAS Y DESC. EN VENTA DE SER 00.00 13,753,305.00 13,753,305.00| 100.00
59 CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS 00.00 691,460,456.85 691,460,456.85| 100.00
5905 [CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y COSTOS 00.00 691,460,456.85 691,460,456.85| 100.00

1.7.

COSTOS.

Los costos a diciembre de 2020, tuvieron un incremento de $457.708.678.12 equivalentes
a un 10.27%; su incremento obedece a los conceptos en Acueducto como son elementos
y accesorios, combustibles y lubricantes, otros elementos y materiales, sueldos; En
Alcantarillado en sus conceptos gastos generales, otros costos, En Aseo por sueldos,

combustibles y lubricantes, mantenimiento de maquinaria y equipo.

Cadigo | Nombre ANO 2019 DIC.2020 VARIACION %

6 COSTOS DE VENTAS 4,457,964,062.00 |4,915,672,740.12 |457,708,678.12 |10.27
63 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 4,457,964,062.00 |4,915,672,740.12 |457,708,678.12 |10.27
6360 | SERVICIOS PUBLICOS 4,457,964,062.00 |4,915,672,740.12 |457,708,678.12 |10.27
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1.7.1. Costos De Produccién - Grafico

COSTOS DE VENTAS

4,915,672,740.12

4,457,964,062.00

ANO 2019 DIC.2020

En la vigencia 2020 las declaraciones tributarias con la DIAN y de Impuesto de Industria y
Comercio con la Alcaldia Municipal, se cancelaron oportunamente. Los pagos de némina y
parafiscales, también fueron cancelados dentro de los plazos establecidos.

1.8. ESTADO DE RESULTADOS.

Los ingresos registran un aumento a diciembre de 2020, de $2.135.401.136.54 equivalentes
a un 37.74%, que tiene que ver con el incremento en las tarifas de los servicios publicos,
desde el mes de noviembre de 2019.

Los ingresos por servicio de:
Acueducto se incrementaron en 39.79%.
Alcantarillado se increment6 en 53.68%

Aseo su incremento fue del 34.60%.
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1.8.1. ingresos — grafico.

INGRESOS POR SERVICIOS - DIC. 2019 VS. DIC. 2020

4,115,073,381.00
2,122,203,410.00

2,043,796,598.02
1,380,905,483.37
467,954,718.00
‘,090,595,473.61 .

ANO 2019 DIC.2020

B SERVICIO DE ACUEDUCTO B SERVICIO DE ALCANTARILLADO W SERVICIO DE ASEO

1.9. UTILIDAD OPERACIONAL.

La utilidad operacional a diciembre de 2020 registra un incremento en comparacion con
Diciembre de 2019 por la venta del servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo por
$2.288.117.956.00.

VENTA DE SERVICIOS

7,703,415,511.00

5,415,297,555.00

ANO 2019 DIC.2020
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1.10. INDICADORES FINANCIEROS.

Los indicadores financieros reflejan el resultado de la gestion financiera orientada por las
estrategias de la administracién, buscando una rentabilidad acorde con el servicio prestado.

En este caso no se tiene en cuenta la Pretoma por valor de $11.318.982.753.00, que
representa el 63.89% del total del pasivo; debido a que esta cantidad esta congelada hasta
tanto los resultados de la empresa sean positivos 0 que se busquen los recursos para su
cubrimiento.

1.11. LIQUIDEZ CORRIENTE.

Al cierre del afio 2020 el indicador presenta un aumento de liquidez corriente respecto al
afio anterior, que paso del 00.79 al 1.09 lo que nos demuestra segun las cifras que hubo
un aumento de la cartera por cobrar, de los inventarios y una disminucién minima de la
propiedad planta y equipo. Y que el 29.03% de las cuentas por cobrar hacen parte de la
liquidez corriente.

DETALLE ANO 2019 ANO 2020
ACTIVO CORRIENTE 1,304,587.00 2,448,381,703.00
PASIVO CORRIENTE 1,654,655.00 2,244,377,203.17
LIQUIDEZ CORRIENTE 00.79 01.09

1.12. PRUEBA ACIDA.

El indicador nos muestra que sigue la dificulta que tiene la empresa para cubrir sus
obligaciones con el efectivo; las obligaciones corrientes superan la liquidez corriente.

DETALLE ANO 2019 ANO 2020
ACTIVO CORRIENTE 1,304,587.00 1,959,339,592.97
PASIVO CORRIENTE 1,654,655.00 2,244,377,203.17
LIQUIDEZ CORRIENTE 00.79 00.87

1.13. ROTACION DE CARTERA.

La rotacién de cartera en el afio 2019 fue de 2.82 (indicador) y en el afio 2020 fue de 3.62
(indicador).
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ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
DETALLE ANO 2019 ANO 2020
INGRESOS OPERACIONALES 5,415,297,555.00 7,702,415,511.00
TOTAL CARTERA 1,923,204,965.00 2,128,058,202.00
INDICADOR - RCC. 02.82 03.62

1.14. PERIODO PROMEDIO DE COBRO.

La rotacion de cartera en el 2020 aumento a 3.62 (indicador de rotaciébn de cartera)
llevandolo a dias, serian 360 dias del afio / 3.62 = 99 dias.

Lo que significa que la empresa tarda 99 dias en recupera su cartera.

PERIODO PROMEDIO DE COBRO
DETALLE ANO 2019 ANO 2020
ANUALIDAD 360.00 360.00
ROTACION CARTERA POR COBRAR 02.82 03.62
INDICADOR - RCC. 127.66 99.45

1.15. ENDEUDAMIENTO.

Segun la formula del indicador de gestién, nos demuestra que el ente econémico no tiene
como cubrir el pago de sus obligaciones con sus proveedores y otros; debido a que los
activos totales no suplen para cubrir el valor de las obligaciones totales.

DETALLE 2019 2020
PASIVOTOTAL 18,241,189,245.85 18,550,086,255.79
ACTIVO TOTAL 6,924,352,238.97 8,350,839,598.90
TOTALES 02.63 02.22

El pasivo de Espuflan est4 en Pretoma que su valor estimado es de $11.318.982.753.00
equivalente a un 62% del total del pasivo.

Se encuentra también en las obligaciones mutuos por $4.074.167.163 equivalente a un
22%.

Y también en los proveedores, obligaciones laborales y tributarias que representan el 16%.
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1.16. INFORME DE PRESUPUESTO DE INGRESOS COMPARATIVO 2019 Y 2020

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE FLANDES E.S.P.
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - DEFINITIVOS COMPARATIVOS 2019 - 2020
Presupuesto Definitivo 2019 2020 Variacion Absoluta Variacién
Relativa

1 INGRESOS $ 8,920,310,257 $ 9,860,490,218 $ 940,179,961 11%
11 DISPONIBILIDAD $ 373,391,870 $ 412,676,556 $ 39,284,686 |[11%
111 | BANCOS $ 373,391,870 $ 412,676,556 $ 39,284,686 |11%
12 INGRESOS CORRIENTES $ 6,708,627,951 $ 8,545,447,786 $ 1,836,819,835 |27%
121 | VENTA DE SERVICIOS $ 5,769,005,248 $ 7,401,675,210 $ 1,632,669,962 |[28%
1211 | SERVICIOS DE ACUEDUCTO $ 3,355,108,567 $ 4,013,796,656 $ 658,688,089 20%
1212 | SERVICIOS DE ALCANTARILLADO $ 1,600,209,239 $ 2,048,330,305 $ 448,121,066 28%
1213 | SERVICIO DE ASEO $ 789,687,442 $ 1,314,064,328 $ 524,376,886 66%
1217 | OTROS INGRESOS $ 24,000,000 $ 25,483,921 $ 1,483,921 6%
122 | VENTA DE BIENES $ 191047,000 $ 170,318,069 $ (20,728,931) |[-11%
1221 | ACUEDUCTO $ 191,047,000 $ 170,318,069 $ (20,728,931) -11%
125 | TRANSFERENCIAS $ 748,575,703 $ 973,454,507 $ 224,878,804 |30%
13 RECURSOS DE CAPITAL $ 938,290,436 $ 302,365,876 $ (635,924,560) -68%
132 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 2,000,000 $ 2,365,876 $ 365,876 18%
133 | RECURSOS DEL BALANCE $ 936,290,436 $ 300,000,000 $ (636,290,436) -68%
14 PRESTAMO $ 900,000,000 $ 600,000,000 $ (300,000,000) -33%
141 | FONDO $ 900,000,000 $ 600,000,000 $ (300,000,000) -33%

1.16.1. Presupuesto Definitivo

1.16.1.1. Ingresos

En el presupuesto de Ingresos de la Empresa de Servicios Publicos de Flandes
“ESPUFLAN E.S.P.”, aumenté el presupuesto por un valor de $940.179.961, equivalente
al 11%, al pasar de $8.920.310.257, al cierre de la vigencia 2019 a $9.860.490.218, al cierre
de la vigencia 2020.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - DEFINITIVOS COMPARATIVOS 2019 - 2020
Presupuesto Definitivo 2019 2020
DISPONIBILDIAD S 373,391,870 | $ 412,676,556
INGRESOS CORRIENTES $ 6,708,627,951 | $ 8,545,447,786
TRANSFERENCIAS S 748,575,703 | $ 973,454,507
RECURSOS DE CAPITAL S 938,290,436 | $ 302,365,876
PRESTAMO S 900,000,000 | $ 600,000,000

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS - PRESUPUESTO
DEFINITIVO COMPARATIVO 2019 - 2020

$ 3,000,000,000

$ 2,500,000,000
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1.16.1.2. Disponibilidad

Al cierre de la vigencia 2020 el valor disponible en el presupuesto es de $412.676.556, respecto a la
vigencia 2019 por $373.391.870; presenta un aumento de $39.284.686, equivalente al 11%.
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1.16.2. Ingresos Corrientes

Al cierre de la vigencia 2020 el valor de los ingresos corrientes en el presupuesto es de
$8.545.447.786, respecto a la vigencia 2019 por $6.708.627.951; presenta un aumento de
$1.836.819.835, equivalente al 27%; en los servicios de acueducto, servicios de
alcantarillado, servicios de aseo, otros ingresos y la venta de bienes y otros materiales.

1.16.3. Transferencias

Al cierre de la vigencia 2020 el valor de las transferencias en el presupuesto es de $973.454.507,
respecto a la vigencia 2019 por $748.575.703; presenta un aumento de $224.878.804, equivalente
al 30%; en los subsidios de acueducto, alcantarillado y aseo.

1.16.4. Recursos De Capital

Al cierre de la vigencia 2020 el valor de los recursos de capital en el presupuesto es de
$302,365,876, respecto a la vigencia 2019 por $938,290,436; presenta una disminucién de
$635.924.560, equivalente al 68%; en rendimientos financieros (intereses) y recursos de
capital (recuperacion de cartera).

1.16.5. Préstamo

Al cierre de la vigencia 2020 el valor del préstamo es de $600.000.000, respecto a la
vigencia 2019 fue de $900.000.000; presenta una disminucion de $300.000.000,
equivalente al 33%. Esos $300.000.000; equivalente al desembolso del mutuo No. 137.

Se constituy6 crédito No. 161 con el fondo empresarial por valor de $1.200.0000.000 en la
cual, se desembolso en la vigencia 2019 $600.000.000 y en la vigencia 2020 los otros
$600.000.000; se consignaron a la cuenta de ahorros No. 308-093228 del Banco de Bogota.
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1.17.

INFORME DE RECONOCIMIENTO COMPARATIVO 2019 Y 2020

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE FLANDES E.S.P.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - RECONOCIMIENTOS COMPARATIVOS 2019 - 2020

Ejecucion de Ingresos Reconocimientos

2019

2020

Variacion Absoluta

Variacion
Relativa
1 INGRESOS S 7,188,919,941 S 8,131,211,125 S 942,291,184 13%
11 DISPONIBILIDAD S S 244,603,539 S 244,603,539 0%
111 BANCOS S S 244,603,539 S 244,603,539 0%
12 INGRESOS CORRIENTES S 6,041,229,450 S 7,130,479,215 S 1,089,249,765 18%
121 VENTA DE SERVICIOS S 5,355,365,317 S 6,120,941,720 S 765,576,403 14%
1211 | SERVICIOS DE ACUEDUCTO $ 2,866,366,639 $ 3,514,943,161 $ 648,576,522 23%
1212 | SERVICIOS DE ALCANTARILLADO $ 1,484,546,126 $ 1,419,773,142 $ (64,772,984) -4%
1213 | SERVICIO DE ASEO $ 978,978,485 $ 1,166,073,863 $ 187,095,378 19%
1217 | OTROS INGRESOS $ 25,474,067 $ 20,151,554 $ (5,322,513) -21%
122 VENTA DE BIENES S 143,434,821 S 135,336,967 S (8,097,854) -6%
1221 | ACUEDUCTO $ 143,434,821 $ 135,336,967 $ (8,097,854) -6%
125 TRANSFERENCIAS S 542,429,312 S 874,200,528 S 331,771,216 61%
13 RECURSOS DE CAPITAL S 247,690,491 S 156,128,371 S (91,562,120) -37%
132 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 1,916,808 $ 2,365,876 $ 449,068 23%
133 | RECURSOS DEL BALANCE $ 245,773,683 $ 153,762,495 $ (92,011,188) -37%
14 PRESTAMO S 900,000,000 S 600,000,000 S (300,000,000) -33%
141 | FONDO $ 900,000,000 $ 600,000,000 $  (300,000,000) -33%

1.17.1. Reconocimiento

1.17.1.1. Ingresos

En el presupuesto de Ingresos para la Empresa de Servicios Publicos de Flandes

“ESPUFLAN E.S.P.”, aumentaron los reconocimientos por un valor de $942.291.184,

equivalente al 13%, al pasar de $7.188.919.941, al cierre de la vigencia 2019 a

$8.131.211.125, al cierre de la vigencia 2020.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - RECONOCIMIENTOS COMPARATIVOS
2019 - 2020

Ejecucion de Ingresos Reconocimientos 2019 2020
DISPONIBILDIAD S - S 244,603,539.00
INGRESOS CORRIENTES S 6,041,229,450.00 | $ 7,130,479,215.00
TRANSFERENCIAS S 542,429,312.00| $ 874,200,528.00
RECURSOS DE CAPITAL S 247,690,491.07 | $ 156,128,370.69
PRESTAMO S 900,000,000.00 | $ 600,000,000.00

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS -
RECONOCIMIENTOS COMPARATIVO 2019 - 2020

85368888
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8822832828

33333383

W 2019 W#REF! m2020

1.17.1.2. Disponibilidad

Al cierre de la vigencia 2020 el valor disponible de los reconocimientos es de $244.603.539,
respecto a la vigencia 2019 por $0; se presenta un aumento de $244.603.539, equivalente
al 0%.

1.17.2.Ingresos Corrientes

Al cierre de la vigencia 2020 el valor reconocido de los ingresos corrientes es de
$7.130.479.215., respecto a la vigencia 2019 por $6.041.229.450; presenta un aumento de
$1.089.249.765 equivalente al 18%; en los servicios de acueducto, servicios de
alcantarillado, servicios de aseo; correspondiente a tarifa de cargo fijo, consumo, aportes
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de conexidn, cortes y reconexion e intereses; ademas la venta de bienes (venta de
medidores, rejillas y otros materiales).

Esta es una variacion neta resultado de un aumento en lo facturado generado por el cobro
de la nueva tarifa; adicionalmente se increment6 el nUmero de suscriptores del servicio de
acueducto al pasar de 15.488 a 15.739, servicio de alcantarillado al pasar de 15.260 s
15.505 y servicio de aseo al pasar de 10.112 a 10.323.

No se realiz6 jornada de suspensién del servicio a los deudores morosos, ocasionado por
el COVID-19.

1.17.3. Transferencias

Al cierre de la vigencia 2020 el reconocimiento de las cuentas de cobro presentadas al
Fondo de Solidaridad y redistribucion de ingresos del Municipio de Flandes, por concepto
de subsidios de acueducto, alcantarillado y aseo, el valor de las transferencias es de
$874.200.528, respecto a la vigencia 2019 por $542.429.312; presenta un aumento de
$331.771.216, equivalente al 61%.

1.17.4. Recursos De Capital

Al cierre de la vigencia 2020 el valor reconocido de los recursos de capital es de
$156,128,371, respecto a la vigencia 2019 por $247,690,491; presenta una disminucion de
$91,562,120, equivalente al 37%; en rendimientos financieros (intereses) y recursos de
capital (recuperacion de cartera).

1.17.5. Préstamo

Al cierre de la vigencia 2020 el valor del préstamo es de $600.000.000, respecto a la
vigencia 2019 fue de $900.000.000; presenta una disminucion de $300.000.000,
equivalente al 33%. Esos $300.000.000; equivalente al desembolso del mutuo No. 137.

Se constituy6 crédito No. 161 con el fondo empresarial por valor de $1.200.0000.000 en la
cual, se desembolso en la vigencia 2019 $600.000.000 y en la vigencia 2020 los otros
$600.000.000; se consignaron a la cuenta de ahorros No. 308-093228 del Banco de Bogota.

OBSERVACION: En la cifra correspondiente al valor facturado se incluye hasta el ciclo No.
3 periodo diciembre de 2020; quedando pendiente el ciclo No. 4 del mismo periodo, debido
a que el cierre son los 27 y 28 del mes siguiente.

Eje. Ingresos Informe de Gestién Comparativo 2019 - 2020.xls
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1.18.

INFORME DE RECAUDO COMPARATIVO 2019 Y 2020

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE FLANDES E.S.P.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - RECAUDOS COMPARATIVOS 2019 - 2020

Ejecucion de Ingresos Recaudos 2019 2020 Variacion Absoluta Variacion
Relativa

1 INGRESOS $ 7,088,857,857 $ 7,964,442, 747 $ 875,584,890 |12%

11 DISPONIBILIDAD $ 373,391,870 $ 412,676,556 $ 39,284,686 11%
111 | BANCOS $ 373,391,870 $ 412,676,556 $ 39,284,686 11%

12 INGRESOS CORRIENTES $ 5,567,775,496 $ 6,795,637,820 $ 1,227,862,324 |22%
121 | VENTA DE SERVICIOS $ 4,880,508,394 $ 5,776,738,223 $ 896,229,829 18%
1211 | SERVICIOS DE ACUEDUCTO $ 2,585,801,840 $ 3,302,622,866 $ 716,821,026 28%
1212 | SERVICIOS DE ALCANTARILLADO $ 1,275,967,642 $ 1,349,227,209 $ 73,259,567 6%
1213 | SERVICIO DE ASEO $ 993,242,062 $ 1,104,736,594 $ 111,494,532 11%
1217 | OTROS INGRESOS $ 25,496,850 $ 20,151,554 $ (5,345,296) -21%
122 | VENTA DE BIENES $ 137,316,093 $ 144,699,069 $ 7,382,976 |[5%
1221 | ACUEDUCTO $ 137,316,093 $ 144,699,069 $ 7,382,976 5%

125 | TRANSFERENCIAS $ 549,951,009 $ 874,200,528 $ 324,249,519 59%

113 RECURSOS DE CAPITAL $ 247,690,491 $ 156,128,371 $ (91,562,120) |[-37%
132 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 1,916,808 $ 2,365,876 $ 449,068 23%
133 | RECURSOS DEL BALANCE $ 245,773,683 $ 153,762,495 $ (92,011,188) -37%
14 PRESTAMO $ 900,000,000 $ 600,000,000 $ (300,000,000) -33%
141 | FONDO $ 900,000,000 $ 600,000,000 $ (300,000,000) -33%

1.18.1. Recaudo

1.18.1.1.

Ingresos
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En el presupuesto de Ingresos para la Empresa de Servicios Publicos de Flandes
“ESPUFLAN E.S.P.”, aumentaron los recaudos por un valor de $875,584,890, equivalente
al 12%, al pasar de $7.088.857.857, al cierre de la vigencia 2019 a $7,964,442,747, al cierre
de la vigencia 2020.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - RECAUDOS COMPARATIVOS
2019 - 2020
Ejecucion de Ingresos Recaudos 2019 2020
DISPONIBILDIAD S 373,391,870.00 | $ 412,676,556.00
INGRESOS CORRIENTES $ 5,567,775,496.00 | $ 6,795,637,820.00
TRANSFERENCIAS S 549,951,009.00 | $ 874,200,528.00
RECURSOS DE CAPITAL S 247,690,491.12 | $ 156,128,370.69
PRESTAMO S 900,000,000.00 | $ 600,000,000.00

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS -
RECAUDO COMPARATIVO 2019 - 2020
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1.18.1.2. Disponibilidad

Al cierre de la vigencia 2020 el valor disponible del recaudo es de $412,676,556, respecto a la
vigencia 2019 por $373.391.870; se presenta un aumento de $39.284.686, equivalente al 11%.

1.18.2. Ingresos Corrientes

Al cierre de la vigencia 2020 el valor recaudado de los ingresos corrientes es de
$6,795,637,820, respecto a la vigencia 2019 por $5.567.775.496; presenta un aumento de
$1,227,862,324, equivalente al 22%; en los servicios de acueducto, servicios de
alcantarillado, servicios de aseo; correspondiente a tarifa de cargo fijo, consumo, aportes
de conexidn, cortes y reconexion e intereses; ademas la venta de bienes (venta de
medidores, rejillas y otros materiales).

Esta es una variacion neta resultado de un aumento en el recaudo generado por el cobro
de la nueva tarifa; adicionalmente se increment6 el nUmero de suscriptores del servicio de
acueducto al pasar de 15.488 a 15.739, servicio de alcantarillado al pasar de 15.260 s
15.505 y servicio de aseo al pasar de 10.112 a 10.323.

No se realiz6 jornada de suspension del servicio a los deudores morosos, ocasionado por
el COVID-19.

1.18.3. Transferencias

Al cierre de la vigencia 2020 el recaudo de las cuentas de cobro presentadas al Fondo de
Solidaridad y redistribucion de ingresos del Municipio de Flandes, por concepto de subsidios
de acueducto, alcantarillado y aseo, el valor de las transferencias es de $874.200.528,
respecto a la vigencia 2019 por $549.951.009; presenta un aumento de $324.249.519,
equivalente al 59%.

1.18.4. Recursos De Capital

Al cierre de la vigencia 2020 el valor del recaudo de los recursos de capital es de
$156.128.371, respecto a la vigencia 2019 por $247.690.491; presenta una disminucion de
$91.562.120, equivalente al 37%; en rendimientos financieros (intereses) y recursos de
capital (recuperacion de cartera).
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Al cierre de la vigencia 2020 el valor del préstamo es de $600.000.000, respecto a la
vigencia 2019 fue de $900.000.000; presenta una disminuciéon de $300.000.000,
equivalente al 33%. Esos $300.000.000; equivalente al desembolso del mutuo No. 137.

Se constituy6 crédito No. 161 con el fondo empresarial por valor de $1.200.0000.000 en la
cual, se desembolsé en la vigencia 2019 $600.000.000 y en la vigencia 2020 los otros
$600.000.000; se consignaron a la cuenta de ahorros No. 308-093228 del Banco de Bogota.
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INFORME DE PRESUPUESTO DE GASTOS DEFINITIVO COMPARATIVO

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE FLANDES ESPUFLAN E.S.P.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS - DEFINITIVO COMPARATIVO 2019 - 2020

L .., Variacion
Presupuesto Definitivo 2019 2020 Variacién Absoluta .
Relativa
2 PRESUPUESTO DE GASTOS $ 8,920,310,257 | $ 9,860,490,218 | $ 940,179,961 11%
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO S 5,213,498,215| S 5,375,816,615 | S 162,318,400 3%
211 GASTOS DE PERSONAL S 2,706,304,917 | S 2,913,611,283 | $ 207,306,366 8%
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA
2111 $ 1,824,840,589 | $ 1,951,330,700| S 126,490,111 7%
NOMINA
2112 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS S 434,075,808 | $§ 473,094,170 | S 39,018,362 9%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA
2113 S 447,388,520 | $ 489,186,413 | S 41,797,893 9%
NOMINA
212 GASTOS GENERALES S 2,503,693,298 | S 2,462,205,332 | $ (41,48